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สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนนิงาน

1) โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
1.1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ประวัติและความเปนมาของบริษัท
เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 ไดกอต้ังขึ้นดวยทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท โดยมีผูถือหุนทั้งหมดเปนคนไทยซึ่งเล็งเห็นถึงความสําคัญ

ของอุตสาหกรรมดานบรรจุภัณฑที่มีตออุตสาหกรรมโดยทั่วไป โดยเห็นวาบรรจุภัณฑมีสวนสําคัญในการสงเสริมการขาย เพราะนอกจากการบรรจุภัณฑ
ที่ดีจะชวยปองกันสินคาภายในกลองแลวยังมีสวนในการจูงใจการซื้อและเปนตัวเพิ่มมูลคาในสินคาอีกดวย

บริษัทเร่ิมทําการผลิตในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2527 ณ โรงงานเลขที่ 197/129 -130 ถนนเพชรเกษม แขวงทาพระ เขตบางกอกใหญ 
กรุงเทพมหานคร โดยมีเน้ือที่ประมาณ 2 ไร มีพนักงานเร่ิมแรก 60 คน ทําการผลิตเฉลี่ยเดือนละ 75 ตัน มียอดขายในปแรกคือป พ.ศ. 2527 จํานวน 
24.5 ลานบาท สินคาสวนใหญเปนกลองบรรจุภัณฑสําหรับสินคาประเภทของเด็กเลน โดยเนนคุณภาพความสวยงามและคงทนแข็งแรง

ตอมาในป พ.ศ. 2531 บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 40 ลานบาท เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ เน่ืองจากนโยบายการสงเสริมการ
ลงทุนเพื่อการผลิตสินคาเพื่อการสงออกมีมากขึ้น บริษัทไดมีการเพิ่มเคร่ืองจักรที่มีประสิทธิภาพมาใชในการผลิต และไดมีนโยบายขยายตลาดไปยังกลอง
บรรจุภัณฑสําหรับสินคาอุปโภคและบริโภคที่ใชภายในประเทศ บริษัทจึงไดรับความไววางใจจากลูกคาช้ันนํามากมาย

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทไดขยายตัวอยางมากและลักษณะของอุตสาหกรรมกลองบรรจุภัณฑน้ันตองอาศัยเน้ือที่ในการเก็บรักษา ประกอบ
กับสถานที่ต้ังของบริษัทมีปญหาในดานการขนสง ผูบริหารจึงเล็งเห็นวาควรจะยายสถานที่ต้ังบริษัท เพื่อใหมีบริเวณกวางขวางสะดวกในการทํางานและ
สามารถรองรับตลาดที่กําลังเติบโตอยางรวดเร็ว ดังน้ันในป 2531 บริษัทจึงดําเนินการซื้อที่ดินประมาณ 31.5 ไร บริเวณ ถนนก่ิงแกว อําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  พรอมทั้งทําการกอสรางโรงงานใหมขึ้นและยายฐานการผลิตมาอยูที่น่ีทั้งหมด พรอมทั้งขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้ นเปนเดือนละ 
300 ตัน โดยลงทุนดานเคร่ืองจักรที่มีประสิทธิภาพใหครบวงจรมากขึ้น เชน เคร่ืองพิมพ 5 สี เคร่ืองทําลอนลูกฟูก เคร่ืองปมกลอง เ คร่ืองตัดกระดาษ 
ตลอดจนเคร่ืองจักรอ่ืนๆ เพื่อใหผูบริโภคมั่นใจในคุณภาพและความรวดเร็วในการผลิต

ในป พ.ศ. 2533 บริษัทไดรับการพิจารณาและไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีปริมาณหลักทรัพยรับ
อนุญาตคร้ังแรกจํานวนหุน 5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท โดยไดมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนหลายคร้ังเพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัท จนถึงปจจุบัน
บริษัทมีทุนที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลวจํานวน 375 ลานบาท  

บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพและเปล่ียนช่ือบริษัทเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2537 โดยมีทะเบียนเลขที่ 
0107537000947 (เดิมเลขที่บมจ.341) ปจจุบันบริษัท ต้ังอยู ณ เลขที่ 9/9 หมู 6 ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุ ทรปราการ 
บนพื้นที่ขนาด 31.5 ไร มีเน้ือที่ใชสอยเฉพาะโรงงาน 12,240 ตารางเมตร กําลังการผลิต 11,000 ตันตอป มีพนักงานกวา 200 คน โดยมีการลงทุน
เคร่ืองจักรอุปกรณที่ทันสมัยขึ้น เพื่อรองรับความตองการของตลาดและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
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ขอมูลบริษัท

ที่ตั้งสำนักงานใหญ 9/9 หมู 6 ถนนกิ่งแกว ตำบลราชาเทวะ อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจำหนายบรรจุภัณฑประเภทกลองกระดาษพิมพระบบออฟเซ็ท

ขนาดพื้นที่

พื้นที่ใชสอย

31.5 ไร (50,400 ตารางเมตร)

16,000 ตารางเมตร

วันที่จดทะเบียน 25 มีนาคม 2537

ทะเบียนเลขที่ 0107537000947 (เดิมเลขที่ บมจ.341)

ทุนจดทะเบียน 375,000,000 บาท (มูลคาหุนละ 10 บาท จำนวน 37,500,000 หุน ชำระแลวทั้งหมด)

Website www.tpppack.com

โทรศัพท

โทรสาร

(662) 175-2201-8 และ (662) 175-2210-7

(662) 175-2209    และ (662) 175-2218
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สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนนิงาน

Thai Packaging and Printing Public Company Limited

Annual Report 2020

1.2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1) โครงสรางรายได

ผลการดําเนินงานในแตละสายผลิตภัณฑ
กลุมธุรกิจ ดําเนินการโดยบริษัท รอยละ

การถือหุน
2561 2562 2563

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ
บรรจุภัณฑกลองกระดาษ บมจ. ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ 100.00 287.06 95.09 314.70 96.28 235.52 98.58
เปนตัวแทนใหบริการขนสงสินคาทาง
อากาศ (Air Cargo) และลงทุนใน
ธุรกิจอ่ืน

บจก. ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล 99.00 14.81 4.91 12.16 3.72 3.39 1.42

รวม 301.87 100.00 326.86 100.00 238.91 100.00

1.2.2) ขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ
(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
ลักษณะผลิตภัณฑหลัก คือ ผลิตบรรจุภัณฑทั่วไปและบรรจุภัณฑสําหรับอาหาร ดวยระบบพิมพออฟเซทแบบประกบฟูกและไมประกบฟูก 

ดําเนินการผลิตตามแบบหรือตัวอยางที่ลูกคากําหนดมา จึงเนนภาพลักษณที่โดดเดนและสวยงาม กระดาษเปนบรรจุภัณฑที่นิยมใชกันมาก สําหรั บ
บรรจุสินคาเพื่ออุปโภคบริโภคโดยตรง เน่ืองจากราคาถูก นํ้าหนักเบา อีกทั้งสามารถนํามาผลิตซ้ํา (Recycle) และสามารถนําเสนอไดหลายรูปแบบ 
เชน ถาดและกลอง เปนตน บริษัทไดศึกษาวิธีการที่จะทําใหบรรจุภัณฑกระดาษมีความสวยงาม โดยใชวิธีการเคลือบผิวดวยนํ้ายาวานิชหรือ นํ้ายาวอ
เตอรเบสทั้งชนิดธรรมดา และชนิดที่มีความเงาสูง  และใชวิธีการขัดเงาดวยนํ้ายาเคลือบเงา เพื่อใหเกิดความเงางามและรักษาสีสันของสิ่งพิมพใหคงอยู
ในสภาพเดิมไดยาวนานและไดทําการพัฒนากรรมวิธีดังกลาวจนสามารถนํามาใชกับผลิตภัณฑของบริษัทไดเปนอยางดี  

ผลิตภัณฑหลักและสินคาที่เก่ียวของแบงเปน 2 ชนิด คือกลองกระดาษออฟเซ็ทประกบฟูกและกลองกระดาษออฟเซ็ทไมประกบฟูก
กลองกระดาษออฟเซ็ทประกบฟูก (Offset Printing Corrugated Folding Box)  

มีกรรมวิธีการผลิตโดยการพิมพออฟเซ็ทเปนลวดลาย และสีสันลงในกระดาษการดบอร ดหรือกระดาษขาวหนาแปงแลวนําไปประกบ 
(Laminated) กับแผนฟูก (Corrugated Sheet Board) ซึ่งบริษัทมีการผลิตกลองกระดาษลูกฟูกลอน B และ E ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา ซึ่ง
สวนใหญกลองประเภทน้ีจะมีความแข็งแรง ทนตอแรงกระแทกไดดี ตอจากน้ันนําไปปม (Die cut) ใหไดรูปรางและขนาดเทากับกลองที่ลูกคาตองการ 
และนําไปปะกาวเพื่อขึ้นรูปเปนกลองกระดาษ สินคาที่นิยมใชกลองชนิดน้ี เชนกลองบรรจุของเลน กลองบรรจุเคร่ืองครัว กลองบรรจุเค ร่ืองใชไฟฟา 
และกลองบรรจุเคร่ืองเสียง เปนตน

กลองกระดาษออฟเซ็ทไมประกบฟูก (Offset Printing Folding Box)
มีกรรมวิธีการผลิตเชนเดียวกับกลองกระดาษประกบฟูก แตไมตองผานขั้นตอนการประกบกระดาษลูกฟูกเทานั้น  สวนใหญใชบรรจุสินคา

อุปโภคบริโภค เชน กลองบรรจุช้ินสวนอุปกรณรถยนตที่มีขนาดเล็ก อุปกรณอิเล็คทรอนิกส  ผลิตภัณฑประเภทอาหารและไมมีการรับแรงกระแทกสูง
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98.58%
บมจ.ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ

1.42%
บจก.ทีพีพี อินเตอรเนชั่นแนล
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(2) การตลาดและการแขงขัน
ปจจุบันน้ีบรรจุภัณฑไดเขามามีบทบาทสําคัญในการจัดจําหนายสินคา ซึ่งนอกจากจะทําหนาที่ในการปกปองสินคาภายในแลวยังชวยใน

การสงเสริมการขายอีกดวย บรรจุภัณฑที่มีรูปรางลักษณะที่นาสนใจจะชวยดึงดูดใหผูบริโภคเกิดความตองการที่จะซื้อสินคา ความตองการของบรรจุ
ภัณฑจึงมีมากขึ้นทั้งในดานปริมาณ รูปแบบและคุณภาพ

แนวโนมอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑยังมีโอกาสขยายตัวไมตํ่ากวา 20% ในปน้ี จากนโยบายกระตุนการลงทุนภาครัฐ โดยเฉพาะเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ประกอบกับภาครัฐสงเสริมใหไทยเปนศูนยกลางการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่มาชวยหนุน
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ อีกทั้งพฤติกรรมการใชจายผานระบบ E-Commerce ที่เพิ่มขึ้น จึงทําใหอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑยังคงเติบโตอยางตอเน่ือง

การแขงขันที่สูงในตลาด รวมทั้งความผันผวนของราคาตนทุนวัตถุดิบและพลังงาน นับเปนปจจัยที่ธุรกิจบรรจุภัณฑตองรับมือกับความทา
ทายน้ี รวมทั้งสถานการณและความทาทายจากเทคโนโลยีการพิมพและการบรรจุภัณฑดิจิทัล  นวัตกรรมการออกแบบและเทคโนโลย่ีสมัยใหม รวมทั้ ง
การวิจัยและพัฒนาสินคาใหมีคุณสมบัติที่ดีขึ้น ตอบโจทยความตองการของลูกคาที่หลากหลาย ปจจัยเหลานี้ลวนเปนสิ่งที่ธุรกิจน้ีจะตองหาแนวทาง
พัฒนาตนเองใหสามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การแขงขัน การเพิ่มคุณภาพสินคาและบริการที่ต รงกับ
ความตองการของลูกคาและผูบริโภค
  บริษัทไดจัดแบงกลุมลูกคา โดยแบงออกเปน 7 หมวดดวยกัน ซึ่งการเจริญเติบโตของรายไดขึ้นอยูกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม สภาวะการ
สงออกและความตองการของผูบริโภค 

กลุมอุตสาหกรรมอุปโภคบริโภค / ของใชในครัวเรือน
กลุมอุตสาหกรรมยานยนต
กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม
กลุมอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟา
กลุมอุตสาหกรรมยาและเคร่ืองมืแพทย
กลุมอุตสาหกรรมของเลน
กลุมอุตสาหกรรมเคร่ืองสําอางค

(3) การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ
การจัดหาเปนตัวขับเคลื่อนที่สําคัญของโซอุปทาน (Supply Chain) และเปนสวนหน่ึงของกลยุทธในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ทางธุรกิจ วัตถุดิบสวนใหญของบริษัท คือ กระดาษ ซึ่งปจจุบันเปนวัตถุดิบที่ผลิตในประเทศเปนสวนใหญมีนอยราย สําหรับวัตถุดิบนําเขามีจํานวน
ประมาณรอยละ 1 เทาน้ัน โดยปจจุบันมีผูผลิตและจําหนายวัตถุดิบที่เปนคูคาของบริษัทฯ จํานวน 12 ราย ดังน้ันเพื่อเปนการลดความเสี่ยงของการ
ขาดแคลนวัตถุดิบและการผูกขาดดานราคา บริษัทจึงตองหาพันธมิตรคูคาจากผูผลิตทั้งในประเทศและตางประเทศ เชน จีน อินโดนีเซีย เปนตน ใหอยู
ในฐานะหุนสวนที่สามารถรวมกันบริหารความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ ราคาที่ผันผวน เพื่อใหสามารถแขงขันและตอบสนองตอความตองการ
ของลูกคาทุกรูปแบบไดอยางรวดเร็ว

โดยปจจุบัน บริษัทฯ มีโรงงานบนพื้นที่ 31.5 ไร พรอมดวยเคร่ืองจักรหลากหลายรูปแบบเพื่อรองรับความตองการของลูกคา โดยมี
เคร่ืองจักรรวมมากกวา 30 เคร่ือง และมีกําลังการผลิตมากกวา 10,000 ตันตอป
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(4) ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ
ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทยอยใชในการประกอบธุรกิจซึ่งทรัพยสินทั้งหมดติดต้ังอยูในบริษัทในบริเวณ

เดียวกันกับโรงงานคือเลขที่ 9/9 หมูที่ 6 ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ สรุปไดดังน้ี

ลักษณะทรัพยสิน กรรมสิทธ์ิ
มูลคาทางบัญชีหลัง
หักคาเสื่อมราคา*

(ลานบาท)

วงเงินภาระผูกพัน
จํานองเปนหลักประกัน

(ลานบาท)
ที่ดิน 31 ไร 1 งาน 87 ตารางวา เปนเจาของ 528.65 127.74
เคร่ืองจักรสําคัญที่ใชในการผลิตทุกขนาด รวม 33 เคร่ือง เปนเจาของ 49.90 -
อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสราง เน้ือที่โรงงานประมาณ 12,240 ตารางเมตร เน้ือที่
อาคารสํานักงานประมาณ 717.50 ตารางเมตร

เปนเจาของ 4.36 127.74

*มูลคาทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 , ประเมินโดยบริษัท กรุงเทพประเมินราคา จํากัด

1.3) โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท
1.3.1) โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

กลุมธุรกิจ ดําเนินการโดยบริษัท รอยละการถือหุน
บรรจุภัณฑกลองกระดาษ บมจ. ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ 100
ตัวแทนใหบริการขนสงสินคาทางอากาศ สายการบินโอมานแอร บจก. ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล 99

(1) นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยในธุรกิจตางๆ คือ ลงทุนในธุรกิจเขาถือหุนในบริษัทอ่ืนหรือเขาบริหาร

โครงการ คือ บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด มูลคารวม 29.70 ลานบาท เทากับ 99% ของทุนชําระแลว คิดเปนรอยละ 2.93 ของทรัพยสิน
รวมของบริษัท

บริษัทมีนโยบายที่จะขยายการลงทุนไปยังกิจการอ่ืนๆ ที่บริษัทพิจารณาวามีแนวโนมที่ดีในอนาคตโดยเนนโครงการที่บริษัทสามารถหา
ผูชํานาญการและมีความเสี่ยงตํ่าในการดําเนินโครงการ

(2) สัดสวนการถือหุน

ทั้งน้ีบริษัทจะควบคุมดูแลบริษัทยอย โดยการสงกรรมการของบริษัทเขาเปนตัวแทนของบริษัทในคณะกรรมการของบริษัทยอย ถาหาก
บริษัทยอยมีการดําเนินกิจการใดที่อาจกระทบตอบริษัทโดยตรงแลว ใหนําเร่ืองที่เกิดขึ้นแจงหรือเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ อรับทราบ 
เชน การลงนามในสัญญาเพื่อรวมทุนหรือเขาประมูลและบริหารโครงการตางๆเพื่อสามารถปองกันและบริหารจัดการความเสี่ยงตอทรัพยสินของบริษัท
และบริษัทยอยอันเกิดจากการนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ
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บริษัทจะควบคุมดูแลบริษัทยอย โดยการสงกรรมการของบริษัทเขาเปนตัวแทนของบริษัทในคณะกรรมการของบริษัทยอย ถาหาก

99.00%
บมจ.ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ

1.00%
บจก.ทีพีพี อินเตอรเนชั่นแนล
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(4) รายละเอียดขอมูลบริษัทยอย

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)        TPP INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
ประกอบธุรกิจ                         ตัวแทนขนสงสินคาทางอากาศของสายการบินโอมานแอร
โทรศัพท (662) 175-2201-2
โทรสาร (662) 175-2218
จํานวนหุนท่ีบริษัทถือหุน รอยละ 99

บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด บริษัทยอย ประกอบธุรกิจเปนตัวแทนในการใหบริการการรับขนสงสินคาทางอากาศ (General 
Sales and Services Agency) ของสายการบินโอมานแอร (Oman Air) แตผูเดียวในประเทศไทย โดยสายการบินโอมานแอรมีเสนทางการบิน
ใหบริการประเทศในระหวางเอเชียตะวันออกเฉียงใต เอเชียใต ตะวันออกกลาง ไปสูเมืองสําคัญตางๆ ในทวีปยุโรป 

เปนที่ทราบกันดีวาการระบาดของไวรัส COVID-19 ตลอดป 2563 น้ันสงผลกระทบอยางมากตอธุรกิจตางๆ ทั่วโลก รวมถึงธุรกิจการบิน
ระหวางประเทศและการขนสงสินคาทางอากาศ ทําใหสายการบินโอมานแอรจําเปนตองหยุดทําการบินในชวงตนป 2563 และคอยๆ เร่ิมกลับมา
ใหบริการไดบางสวนในชวงปลายป 2563 คาดวาสถานการณดังกลาวยังคงตอเน่ืองไปจนถึงกลางป 2564 สงผลทําใหรายไดของบริษัทลดนอยลงไป
อยางมาก ซึ่งบริษัทก็ไดพยายามลดตนทุนและคาใชจายตางๆ ลงเพื่อใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได

1.3.4) ผูถือหุน
(1) รายชื่อผูถือหุนรายใหญ

รายช่ือผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก 
พรอมจํานวนหุนที่ถือและสัดสวนการถือหุนลาสุด ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2563

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละของจํานวนหุนท้ังสิ้น
1 นายปราโมทย พสวงศ    8,885,200 23.69%

2 บริษัท แสงทองอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด    6,000,000 16.00%

3 บริษัท ไชยสุพงษ จํากัด    2,300,000 6.13%

4 บริษัท ทีเอสไลฟแคปปตอล จํากัด    2,573,000 6.86%

5 นางกัลยา อัศวินวิจิตร    1,797,900 4.79%

6 นางสาวชนาทิพย อัศวินวิจิตร    1,770,000 4.72%

7 นายธีระพงษ อัศวินวิจิตร    1,753,900 4.68%

8 นายวัชรกิต อัศวินวิจิตร    1,712,048 4.57%

9 นายธนรัชต พสวงศ    1,289,400 3.44%

10 นายรัชพล อัศวินวิจิตร    1,280,000 3.41%

รวม   29,361,448 78.30%

หมายเหตุ: ผูถือหุนลําดับที่ 2, 3 และ 4 มีช่ือเปนบริษัทนิติบุคคล อยางไรก็ตามไมไดมีพฤติการณ มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบาย และการจัดการของ
บริษัท ทั้งน้ีบริษัทดําเนินธุรกิจตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบดวยผูมีความรูและประสบการณจากหลากหลายสาขาอาชีพ

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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รายช่ีอผูถือหุนในนิติบุคคลที่เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท
ลําดับ รายชื่อผูถือหุนบริษัท แสงทองอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด จํานวนหุน รอยละสัดสวนการถือหุน

1 นายธีระพงษ  อัศวินวิจิตร 1,300 13.00%
2 นางสาวศรีวรรณี  อัศวินวิจิตร 200 2.00%
3 บริษัท ทีเอสไลฟแคปปตอล จํากัด 2,600 26.00%
4 นางกัลยา  อัศวินวิจิตร 700 7.00%
5 บริษัท อิควิต้ีแคปปตอล จํากัด 2,600 26.00%
6 บริษัท แสงทองคาขาว (1968) จํากัด 2,600 26.00%

รวม 10,000 100.00%

ลําดับ รายช่ือผูถือหุน บริษัท ไชยสุพงษ จํากัด จํานวนหุน รอยละสัดสวนการถือหุน
1 นายทศไชย  อัศวินวิจิตร 10,000 18.18%
2 นางสาวไกรสุภา  อัศวินวิจิตร 5,000 9.09%
3 นางสาวสุดารัตน  อัศวินวิจิตร 5,000 9.09%
4 นายรัชพล อัศวินวิจิตร 20,000 36.37%
5 นางสาวชลรพี  อัศวินวิจิตร 5,000 9.09%
6 นางอัญชนา  อัศวินวิจิตร 10,000 18.18%

รวม 55,000 100.00%

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน บรษิัท ที เอสไลฟแคปปตอล จํากัด จํานวนหุน รอยละสัดสวนการถือหุน
1 นายธีระพล  มะลิกุล 1,896 18.96%
2 บริษัท แสงทองคาขาว (1968) จํากัด 2,600 26.00%
3 นางสาวศรัณยา  พงษพิศาลสกุล 1 0.01%
4 นางสาวจันทรเพ็ญ  พงศสันตวิภา 1,000 10.00%
5 นางสาววัลยณี  ไพรรุงเรือง 1 0.01%
6 นางสาววาสนา  แซต้ัน 1 0.01%
7 นายวสันต  ทวีวัฒน 1 0.01%
8 นางมุกดา  เทพปรีชาสกุล 4,500 45.00%

รวม 10,000 100.00%

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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1.4) จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 375 ลานบาท ออกจําหนายและเรียกชําระเต็มจํานวนแลว 375 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 37.5 

ลานหุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 10 บาท ไมมีหุนบุริมสิทธิ

1.5) การออกหลักทรัพยอื่น
      - ไมมี -  

1.6) นโยบายการจายเงินปนผล
ตามขอบังคับบริษัท ขอ 46 กําหนดใหบริษัทจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิเทานั้น หามจายจากเงินประเภทอ่ืน ในกรณีที่บริษัทยังมี

ยอดขาดทุนสะสมอยูหามมิใหจายเงินปนผล
กอนจัดสรรจายเงินปนผลใหบริษัทจัดสรรกําไรสุทธิประจําป สวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละ 5 ของ

กําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวา รอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดสุทธิประจําปแลว โดยจะจาย

ใหแกผูถือหุนในปถัดไป
นโยบายที่บริษัทยอยจะจายเงินปนผลใหแกบริษัทใหญ ไมมีการกําหนดนโยบายเพื่อการน้ีเปนกรณีพิ เศษ โดยจะใชนโยบาย

จายเงินปนผลในลักษณะตามที่กลาวขางตนใหแกผูถือหุนในอัตราเดียวเทากันหมดทุกราย

ป 2560 2561 2562
อัตรากําไรสุทธิตอหุน 0.44 0.12 0.95
อัตราเงินปนผลตอหุน 0.34 0.22 0.60

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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2) การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1) นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทไดใหความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งเกิดจากปจจัยภายในองคกรและปจจัยภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาที่
อาจสงผลกระทบถึงเปาหมายทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย โดยบริษัทไดมีการจัดต้ังคณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
พรอมทั้งติดตามและประเมินผล เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด พรอมทั้งทบทวนและปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอยาง
ตอเน่ือง เพื่อลดการเกิดความเสี่ยงและสรางความพรอมในการรองรับความเสี่ยงของธุรกิจในทุกดาน

ทั้งน้ีเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคาและใหผลตอบแทนที่ดีแกผูถือหุนรวมถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ภายใตการบริหารงานตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานสามารถติดตาม
และประเมินผลได โดยสรุปไดดังน้ี

(1) ดานการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยทําการทบทวน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการกํากับและตรวจสอบของบริษัทตามระยะเวลา โดยเนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน ควบคุมการปฏิบัติงานให
เปนไปตามกฎหมายขอบังคับตางๆ ของทางราชการและประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหากมีประเด็นที่ตองปรับปรุงแกไขจะรายงานตอ
ผูบริหารบริษัท เพื่อสั่งการใหผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบดําเนินการแกไขตอไป

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในองคกรและการประเมินความเสี่ยงเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผู
ที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอและเหมาะสม สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริ ษัทมี
การควบคุมภายในที่ครบถวนแลวเชนกัน

(2) ดานการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บริษัทมีคณะทํางานเพื่อประเมินความเสี่ยงและดําเนินการอยางตอเน่ือง เพื่อระบุและวิเคราะหความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุ

เปาหมายของบริษัท รวมถึงกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน โดยมีการกําหนดเพดานความเสี่ยง เพื่อจํากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นใหอยูภายในระดับที่
บริษัทสามารถยอมรับได

แสดง Risk Matrix สําหรับวัดระดับของความเสี่ยง (D= O x S)

คว
าม

รุน
แร

ง (
S)

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

โอกาส ( O )

สูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า
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(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
จัดโครงสรางองคกรที่จะชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการแบงสายงานธุรกิจออกเปน 4 สายงาน 

ไดแก สายงานกลยุทธและพัฒนาองคกร สายงานบริหารและกํากับกิจการ สายงานการตลาดและบริหารลูกคาสัมพันธ สายงานการผลิตและปฏิบั ติการ โดยมี
ผูชวยกรรมการผูจัดการดูแลในแตละสายงานและรายงานตรงตอกรรมการผูจัดการ แสดงถึงการมีสายบังคับบัญชาที่ควบคุมได บริษัทไดกําหนดภาระหนาที่ 
อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวอยางชัดเจน มีการแบงแยกหนาที่ของผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและการประเมินผลออกจากกัน 
เพื่อใหเกิดการถวงดุลและเพื่อการตรวจสอบระหวางกันได ทั้งยังทําใหเกิดความโปรงใสในการปฏิบัติงานและปองกันการกระทําที่ไมสุจริต หรือไมคํานึงถึง
ผลประโยชนของบริษัท

บริษัทจะควบคุมดูแลบริษัทยอย โดยการสงกรรมการของบริษัทเขาเปนตัวแทนของบริษัทในคณะกรรมการของบริษัทยอย ถาหาก
บริษัทยอยมีการดําเนินกิจการใดที่อาจกระทบตอบริษัทโดยตรงแลว ใหนําเร่ืองที่เกิดขึ้นแจงหรือเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ เชน การ
ลงนามในสัญญาเพื่อรวมทุนหรือเขาประมูลและบริหารโครงการตางๆ ทั้งน้ีเพื่อสามารถปองกันและบริหารจัดการความเสี่ยงตอทรัพยสินของบริษัทและบริษัท
ยอยอันเกิดจากการนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)
บริษัทมีระบบการบันทึกและสื่อสารขอมูลทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางเหมาะสมและทันตอสถานการณ โดยเฉพาะขอมูลที่มี

ความสําคัญเกี่ยวของกับความเส่ียงและความควบคุมภายในเพื่อใหองคกรสามารถตอบสนองตอความเสี่ยงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งมี
ชองทางสําหรับการสื่อสารที่เหมาะสม

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการและคณะทํางานอยูเปนประจําทุกเดือนเพื่อติดตามและรายงานผลจากแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและตรงตามแผนที่วางไว

2.2) ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

(1) ความเสี่ยงในเรื่องวัตถุดิบ
เน่ืองดวยบริษัทประกอบธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑกลองกระดาษพิมพออฟเซ็ทที่ใชในการบรรจุสินคาโดยตรง วัตถุดิบหลักที่นํามาผลิตไดแก กระดาษ

กลองขาวเคลือบแปง กระดาษอารตการด กระดาษคราฟท โดยเปนวัตถุดิบหลักที่มีสัดสวนมากกวารอยละ 40 ของตนทุนการผลิต ซึ่งผลิตจากเย่ือใยของพืช
โดยเย่ือที่ผลิตไดในประเทศจะเปนเย่ือใยชนิดสั้นซึ่งไมเหมาะกับการผลิตกระดาษ ดังน้ันจึงตองนําเขาเย่ือใยชนิดยาวจากตางประเทศเพื่อมาผลิต ทําให
อุตสาหกรรมกระดาษตองพึ่งพิงการนําเขาเปนหลัก ซึ่งอาจสงผลใหประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบภายในประเทศได 

ทั้งน้ีดวยนโยบายหามนําเขาเศษกระดาษ (RCP) ของประเทศจีนที่จะมีการประกาศใชในป 2564 นั้น เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงดานนโยบายของผูคา
รายใหญน้ัน ยอมสงผลกระทบตอสภาวะตลาดโดยรวม ซึ่งทําใหราคาของกระดาษน้ันมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเน่ืองแปรผันตาม Demand และ Supply ของ
สภาวะตลาดโลก

แนวทางปองกันและแกไข  ในการดําเนินการเพื่อลดความเสี่ยงในดานการขาดแคลนและสงผลใหราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจะสงผลกระทบตอ
ตนทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นตามน้ัน บริษัทไดสรรหาแหลงผลิตที่มีคุณภาพที่ทัดเทียมกันไวหลายแหลง เพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบและ เกิดปญหาการ
ผูกขาดดานราคา พรอมทั้งมีแผนคาดการณการใชกระดาษลวงหนาเพื่อจัดหาวัตถุดิบไวใหเพียงพอสําหรับการผลิต รวมถึงการจัดหาพันธมิตรคูคาจากแหลง
ผูผลิตทั้งในประเทศและตางประเทศ ใหอยูในฐานะหุนสวนที่สามารถรวมกันบริหารความเสี่ยงของการขาดแคลนวัตถุดิบ โดยบริษัทไดดําเนิ นการเจรจา
ตอรองเพื่อทําสัญญาทางการคาเพื่อใหสามารถควบคุมราคาวัตถุดิบไมใหผันผวนตามราคาตลาด และไดมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารสภาวะการตลาดเปน
ประจํา เพื่อประเมินสถานการณอยางใกลชิด เพื่อการวางแผนการจัดการวัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพ

(2) ความเสี่ยงจากการแขงขันในอุตสาหกรรม
เน่ืองดวยปจจุบันเทคโนโลยีมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง สงผลใหคูแขงซึ่งเดิมเปนธุรกิจขนาดเล็กน้ันไดมีการปรับตัวและขยายการลงทุนมากขึ้น โดย

เปนการนําเขาเคร่ืองจักรจากจีนในรูปแบบปลอดภาษี ซึ่งมีประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรใกลเคียงกันกับเคร่ืองจักรที่นําเขาจากญี่ ปุนหรือเยอรมนี รวมถึง
มาตรการตางๆของรัฐที่สงเสริมการลงทุนธุรกิจรายยอยน้ัน สงผลใหมีคูแขงรายยอยเพิ่มขึ้นจํานวนมาก ในขณะที่คูแขงรายใหญไดมีการควบรวมกิจการเพื่อ
เพิ่มอํานาจตอรองในดานการสั่งซื้อวัตถุดิบและมีการปรับรูปแบบการดําเนินธุรกิจดวยการขยายไปทําธุรกิจตนนํ้า เชน โรงงานกระดาษ รวมถึงขยายขอบเขต

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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ธุรกิจไปยังธุรกิจการใหบริการดานอ่ืนๆที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจบรรจุภัณฑเพื่อใหสามารถบริการลูกคาไดอยางครบวงจรมากย่ิงขึ้น เปนสาเหตุใหสภาวะการ
แขงขันในธุรกิจสูงและมีความซับซอนย่ิงขึ้น ซึ่งมีผลกระทบตอรายไดของบริษัทและโครงสรางตนทุนในการผลิต

แนวทางปองกันและแกไข บริษัทมีการปรับตัวในการพัฒนาชองทางการขายและการทําการตลาดในรูปแบบใหม เพื่อสรางโอกาสในการเปนที่รูจัก
ของลูกคาใหลกูคาสามารถเขาถึงบริษัทมากย่ิงขึ้น ควบคูไปกับการพัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการ เพื่อใหสามารถตอบสนองลูกคาไดอย างรวดเร็ว เนน
ความพึงพอใจของลูกคาเปนหลัก รวมไปถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ การออกแบบและจัดทํานวัตกรรมตางๆ เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได
ทุกรูปแบบ ทั้งน้ีบริษัทไดมีการทําพันธมิตรทางธุรกิจกับคูคาในการเพิ่ม Value ใหกับสินคา เพื่อใหบริการที่ครบวงจรในสภาวะการแขงขันที่เพิ่มขึ้น พรอมทั้ง
ลงทุนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพดานกระบวนการผลิตอยางตอเน่ือง รวมไปถึงเนนการวางแผนการผลิตในแตละขั้นตอนใหมีความสอดคลองกับความตองการที่
แทจริงของลูกคา สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการ ติดตาม ควบคุม 
การผลิตอยางใกลชิด ซึ่งจะสงผลใหการผลิตมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ลดความสูญเสีย ลดตนทุนการผลิต และสามารถกําหนดการสั่งซื้อวัตถุดิบ ในปริมาณที่
เหมาะสม เพียงพอตอการผลิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน

(3) ความเสี่ยงทางดานแรงงาน
เน่ืองจากอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑและการพิมพเปนสายงานที่ตองใชความรูความเช่ียวชาญและประสบการณดานเทคนิคโดยเฉพาะ ดวยมีการเปด

สอนในระดับอนุปริญญาและระดับปริญญาในหลักสูตรที่เกี่ยวของจํานวนนอยแหง ทําใหมีความตองการบุคลากรสูงกวาปริมาณบุคลากรที่จบการศึ กษาใน
หลักสูตรดังกลาว จึงทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนบุคลากรระดับผูเช่ียวชาญ ดวยเปนสายงานที่ ตองอาศัยบุคลากรที่มีทักษะ ประสบการณ ความเขาใจ
พฤติกรรมผูบริโภค ตลอดจนเทคโนโลยีการผลิตและการพิมพบรรจุภัณฑ เขาใจกระบวนการและระบบการทํางานของเคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือตางๆ 
เพื่อใหสามารถออกแบบบรรจุภัณฑที่เหมาะสมกับสินคามากที่สุด สงผลใหเกิดปญหาการขาดแคลนแรงงานและการโยกยายงานของบุคลากรจากการ
ทาบทามของบริษัทอ่ืนๆในอุตสาหกรรมเดียวกัน

แนวทางปองกันและแกไข จากปญหาการขาดแคลนแรงงาน ด้ังน้ันบริษัทจึงมีนโยบายการจัดฝกอบรมพัฒนาฝมือ ในรูปแบบ On the Job 
Training รวมถึงใหแรงจูงใจในดานคาจางและสวัสดิการที่ดี พรอมทั้งดําเนินการจัดทําแผนผูสืบทอดตําแหนงในสายงาน โดยมีรูปแบบการจัดทําแผน 
Succession Plan อยางเปนรูปธรรม และมีระบบติดตามการประเมินผลการพัฒนา รวมถึงพัฒนาจัดหาเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อลดการใชแรงงานฝมือลง พรอม
ทั้งสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตใหไดมาตรฐานเดียวกัน

(4) ความเสี่ยงจากการลงทุน
บริษัทมีการลงทุนทั้งระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งการลงทุนในหลักทรัพยในความตองการของตลาดน้ันอาจมีผลกระทบตองบการเงิน เน่ืองจาก

ขึ้นอยูกับราคาหลักทรัพยที่ลงทุน สภาวะโดยรวมของตลาดทุน เศรษฐกิจของประเทศและปจจัยภายนอกอ่ืนๆ โดยรายละเอียดการลงทุนหลักทรัพยระยะสั้น
และระยะยาวป 2563 ของบริษัทมีดังตอไปน้ี

   หนวย : พันบาท
รายการ ม.ค.-ม.ีค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. ม.ค.-ธ.ค.

หลักทรัพยในความตองการของตลาดเพื่อการคา 67,681 77,213 72,695 79,584
เงินลงทุนในกองทุนเปด 20,529 20,556 20,130 20,447
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากหลักทรัพยในความตองการของตลาดเพื่อการคา - 9,681 - -
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากเงินลงทุนในกองทุนเปด - 27 - -
กําไรจากการขายหลักทรัพย              - 83 56 591
กําไรจากการขายเงินลงทุนในกองทุนเปด - - - 1
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากหลักทรัพยในความตองการของตลาดเพื่อการคา 24,642 - 4,463 1,901
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากเงินลงทุนในกองทุนเปด 1,821 - 426 -

บริษัทไดมีแนวทางบริหารสินทรัพยและเงินลงทุนของบริษัทใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใชเคร่ืองมือบริหารความเสี่ยงดานตางๆ เชน ฝากเงินลงทุน
ระยะสั้นกับสถาบันการเงินที่ไดรับการรับรองจากรัฐบาล และไดมอบหมายใหผูที่เปนผูเช่ียวชาญในการบริหารจัดการลงทุนเปนผูดูแล โ ดยมีการกําหนด
นโยบายการลงทุนและเปาหมายไวอยางชัดเจน โดยมุงหวังใหไดรับผลตอบแทนสูงสุดตามสภาวะตลาดและดูแลเพื่อใหไดผลประโยชนสูงสุด ทั้งน้ีบริษัทไดมี
การควบคุมดูแลเพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางเครงครัดและตอเน่ือง

(5) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจในสายผลิตภัณฑอื่น

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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จากการที่บริษัทไดดําเนินธุรกิจในสายผลิตภัณฑอ่ืนน้ัน ธุรกิจดังกลาวอาจมีปจจัยความเสี่ยงทั้งทางดานการแขงขันที่สูง ดานการตลาด ดานราคา
และตนทุน ทั้งน้ีเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาวลง บริษัทจึงไดมีการพิจารณา ศึกษา วิเคราะหธุรกิจที่สามารถทํากําไรไดอยางตอเน่ืองและมีการบริหารจัดการที่ดี 
บริษัทจึงไดทําการคัดเลือกทีมงานและพัฒนาผูบริหารที่มีประสบการณในการจัดการ ในการวางแนวนโยบายทางการตลาด เพื่อรองรับการแขงขันที่สูงขึ้น
เร่ือยๆ เพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาดรวมถึงมีการควบคุมตนทุนและคาใชจายอยางตอเน่ือง ทั้งน้ีเพื่อใหบริษัทสามารถแขงขันในธุรกิจได

(6) ความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยี
เน่ืองจากในปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสิ่งสําคัญสําหรับทุกองคกร เพราะปจจุบันทุกองคกรตองการขอมูลที่รวดเร็วถูกตองละเอียดทันตอ

เหตุการณ เพื่อเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร บริษัทจึงไดเล็งเห็นความสําคัญและพิจารณาถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยมีแนวทางปองกัน
และแกไข เพื่อใหเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพครอบคลุมกระบวนการที่สําคัญขององคกรทั้งหมดจึงไดดําเนินการ ดังน้ี

จัดต้ังคณะทํางานในการคัดเลือกระบบ ERP (Enterprise Resources Planning) และบริษัทที่จะมาติดต้ังระบบ โดยคณะทํางานจะ
ประกอบดวยผูที่รับผิดชอบตอความสําเร็จของการขึ้นระบบ ERP 
คณะทํางานจะดําเนินการคัดเลือกระบบ ERP (Enterprise Resources Planning) ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และคัดเลือกบริษัทที่มี
ความเช่ียวชาญและมีประสบการณในการติดต้ังระบบ
คณะทํางานไดกําหนดแผนงานโดยคาดวาจะสามารถเร่ิมใชงานระบบ ERP ไดในภายในป 2564

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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3) การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1) นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน
บริษัทมุงมั่นดําเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณบนพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเปาหมายสูงสุดคือความย่ังยืนขององคกร 

เพื่อกอใหเกิดคุณคารวมกันในหวงโซธุรกิจและผูมีสวนไดสวนเสียทั้งในดานระบบเศรษฐกิจ ดานสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อยกระดับการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน 

3.2) การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.2.1) หวงโซคุณคาของธุรกิจ
บริษัทฯไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของทุกกระบวนการเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับปจจัยการผลิต เร่ิมต้ังแตการใชวัตถุดิบ ผลิต จัดจําหนาย 

จัดสง รวมไปถึงการใหบริการหลังการขาย เพื่อใหลูกคาเกิดความพึงพอใจสูงสุด
(1) กิจกรรมหลัก

กระบวนการดานวัตถุดิบ เปนกระบวนการที่บริษัทใหความสําคัญ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติในการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ มีระบบ
คลังสินคาที่จัดเก็บกระดาษในรูปแบบ FIFO พรอมโกดังจัดเก็บที่มีการควบคุมอุณหภูมิและความช้ืน ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบใหคงสภาพดีที่สุดเพื่อ
พรอมตอการผลิต มีการบริหารจัดเก็บขอมูลเขาระบบเพื่อคํานวณอายุวัตถุดิบและระบบการประเมินการหมุนเวียนของคลังสินคา (Inventory 
Turnover) โดยบริหารจัดการคลังสินคาใหมีหมุนเวียนการใชวัตถุดิบมากที่สุด เพื่อใหไดตนทุนที่มีประสิทธิภาพ สงผลตอราคาที่แขงขันไดในตลาด

กระบวนการผลิต มีเคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผลิตงานไดตรงตามความตองการ พรอมดวยกําลังการผลิตที่มากกวา 
10,000 ตันตอป ควบคุมดูแลดวยผูบริหารและพนักงานที่มีทักษะความรูความชํานาญและประสบการณการทํางาน พรอมทั้งมีการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถอยางตอเน่ือง พรอมดวยการรับประกันคุณภาพของสินคาดวยหนวยงานบริหารระบบและประกันคุณภาพ (Quality 
Management System and Assurance)

กระบวนการดานโลจิสติกสและการจัดสง มีระบบการจัดเรียง นําเรียงสินคาเพื่อขึ้นรถ โดยใชระบบการจําลองพื้นที่ภายในตูบรรจุ 
เพื่อใหเกิดการใชพื้นที่ไดอยางคุมคา รวมถึงลดความเสี่ยงในเกิดความเสียหายของสินคาจากการจัดสงขนสง ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ มีรถบรรทุกเพื่อใช
ในการขนสงที่มีมาตรฐานและมีการตรวจสอบสภาพอยางตอเน่ือง เพื่อความพรอมในการจัดสงทั่วประเทศ

กระบวนการขายและการตลาด มุงมั่นดวยการนําเสนอผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ พรอมดวยบริการที่มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ 
ปกปองประโยชนเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคาอยางเทาเทียมกัน ปจจุบันบริษัทมีทีมศูนยบริการลูกคาเปนหนวยงานรับเร่ืองรองเรียนของลูกคา 
เพื่อนํามาจัดเปนระบบฐานขอมูลและจัดหมวดหมูตามประเภทคํารองเรียน กอนจัดสงเร่ืองรองเรียนดังกลาวไปยังสํานักกรรมการผู จัดการและทีม
กํากับการปฏิบัติงานและหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ เพื่อประสานงานและรวมกันหาวิธีการดําเนินการแกไขขอรองเรียนใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม 
ไมเปดเผยขอมูลหรือความลับของลูกคาเวนแตเปนการเปดเผยตามที่กฎหมายกําหนด หรือไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากลูกคาเทานั้น

(2) กิจกรรมสนับสนุน
การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมเปนธรรมและใหผลตอบแทนที่เหมาะสม

ถือวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่มีคุณคา ดังน้ันบริษัทจึงมุงมั่นที่จะสงเสริมใหมีโครงการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ภายในบริษัทอยางเสม่ําเสมอ
โดยใหพนักงานเขาอบรมหลักสูตรตางๆเพื่อเพิ่มศักยภาพ ความรู ความสามารถรองรับการแขงขันทางธุรกิจ

นโยบายในกรณีมีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญน้ัน บริษัทจะดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มี
ความสามารถเทาเทียมกันมาทํางานทดแทน  เน่ืองจากพนักงานในโรงงานที่ทําหนาที่การผลิตสินคา ยกเวนตําแหนงที่ตองอาศัยความเช่ียวชาญ 
เชน ชางพิมพซึ่งตองอาศัยความรูความสามารถ ประสบการณและความชํานาญในดานการพิมพมาทํางานในหนาที่แลว ตําแหนงงานทั่วไปอ่ื น
บริษัทสามารถสรรหาหรือคัดเลือกจากบุคลากรในทองถิ่นไดโดยใชเวลาสรรหาไมมาก สําหรับขอพิพาทดานแรงงานหากจะมีเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน 
บริษัทจะใชนโยบายการเจรจาและตอรองขอเรียกรองของพนักงานที่เสนอมาอยางเปนธรรมโดยถือประโยชนรวมกันของบริษัทเปนหลักพิจารณา

บริษัทมีนโยบายการพัฒนาพนักงาน โดยเนนการจัดการฝกอบรมทุกระดับช้ันจัดใหมีระบบการจัดการฝกอบรมใหความรูทักษะใน
การปฏิบัติงานแกพนักงาน โดยกําหนดเปนนโยบายและแผนฝกอบรมประจําป โดยรอยละ 80 ของพนักงานทั้งหมด จะไดรับการฝกอบรมในดาน
คุณภาพอยางนอย 6 ช่ัวโมงตอคนตอป เพื่อใหพนักงานไดเกิดความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพในขณะเดียวกัน
ยังไดจัดสงพนักงานของบริษัทไปเขาฝกอบรม/สัมมนาภายนอกในโครงการฝกอบรม/สัมมนาที่เห็นวาเปนประโยชนในการปฏิบัติงานอีกดวย

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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3.2.2) การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.3) การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

3.3.1) นโยบายและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
(1) นโยบายดานความปลอดภัย
บริษัทไดมีความหวงใยตอชีวิตและสุขภาพอนามัยของพนักงานทุกคนและตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานทุกคนทุกระดับ โดย

พนักงานถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคาเปนอยางย่ิงและเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหไปสูเปาหมาย บริษัทจึงใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อใหพนักงานมีความปลอดภัยในการทํางานและมีสุขภาพที่ดี จึงไดมี
การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไวดังน้ี

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

     คณะกรรมการดูแลสิทธิตามท่ีกฎหมายกำหนดของผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ (Stakeholders) และประสานประโยชนรวมกันอยางเหมาะสมเพ่ือใหผูมีสวน

ไดสวนเสียมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี ทั้งนี้บริษัทไดวางกติการะเบียบในขอพึงปฏิบัติในการทำงาน ซึ่งไดกำหนดของขอพึงปฏิบัติ

ของพนักงานตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆทุกกลุมไมวาจะเปนคณะกรรมการ พนักงาน ผูบริหาร ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้และภาครัฐ โดยเฉพาะ

ความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียกลุมนั้นมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี ดังนั้นขอพึง

ปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุกระดับ ยืดถือเปนหลักปฏิบัติในการดำเนิน

งานโดยสรุปดังนี้

นำเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
และสรางสรรคพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกสังคม

ดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โปรงใส สรางผลตอบแทน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณที่ดีของบริษัท ขยายธุรกิจใหเติบโตตอเนื่องอยางยั่งยืน

ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย เนนการสรางความสัมพันธ
และความรวมมือที่ดีบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และเงื่อนไขทางธุรกิจที่เปนธรรมตอคูคาโดยอยูภายใตกฎหมายที่กำหนด

ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม
ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือวาพนักงานทุกคนเปน
ทรัพยากรที่มีคา มุงมั่นสงเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพความรู
และความสามารถ เพื่อรองรับการแขงขันทางธุรกิจ

ปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุกระดับ ยืดถือเปนหลักปฏิบัติในการดำเนิน

นำเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
นำเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
นำเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

ดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โปรงใส สรางผลตอบแทน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ
ดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โปรงใส สรางผลตอบแทน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ
ดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โปรงใส สรางผลตอบแทน

ภาพลักษณที่ดีของบริษัท ขยายธุรกิจใหเติบโตตอเนื่องอยางยั่งยืน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณที่ดีของบริษัท ขยายธุรกิจใหเติบโตตอเนื่องอยางยั่งยืน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ

ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม
ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือวาพนักงานทุกคนเปน
ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม
ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือวาพนักงานทุกคนเปน
ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม

ทรัพยากรที่มีคา มุงมั่นสงเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพความรู
ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือวาพนักงานทุกคนเปน
ทรัพยากรที่มีคา มุงมั่นสงเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพความรู
ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือวาพนักงานทุกคนเปน

และความสามารถ เพื่อรองรับการแขงขันทางธุรกิจ
ทรัพยากรที่มีคา มุงมั่นสงเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพความรู
และความสามารถ เพื่อรองรับการแขงขันทางธุรกิจ
ทรัพยากรที่มีคา มุงมั่นสงเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพความรู

ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ

ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย เนนการสรางความสัมพันธ
และความรวมมือที่ดีบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย เนนการสรางความสัมพันธ
และความรวมมือที่ดีบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย เนนการสรางความสัมพันธ

และเงื่อนไขทางธุรกิจที่เปนธรรมตอคูคาโดยอยูภายใตกฎหมายที่กำหนด
และความรวมมือที่ดีบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และเงื่อนไขทางธุรกิจที่เปนธรรมตอคูคาโดยอยูภายใตกฎหมายที่กำหนด
และความรวมมือที่ดีบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักเกณฑ

พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
และสรางสรรคพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกสังคม
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล

นำเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
นำเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
นำเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

ดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โปรงใส สรางผลตอบแทน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ
ดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โปรงใส สรางผลตอบแทน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ
ดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โปรงใส สรางผลตอบแทน

ภาพลักษณที่ดีของบริษัท ขยายธุรกิจใหเติบโตตอเนื่องอยางยั่งยืน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณที่ดีของบริษัท ขยายธุรกิจใหเติบโตตอเนื่องอยางยั่งยืน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ

ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม
ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือวาพนักงานทุกคนเปน
ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม
ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือวาพนักงานทุกคนเปน
ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม

ทรัพยากรที่มีคา มุงมั่นสงเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพความรู
ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือวาพนักงานทุกคนเปน
ทรัพยากรที่มีคา มุงมั่นสงเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพความรู
ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือวาพนักงานทุกคนเปน

และความสามารถ เพื่อรองรับการแขงขันทางธุรกิจ
ทรัพยากรที่มีคา มุงมั่นสงเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพความรู
และความสามารถ เพื่อรองรับการแขงขันทางธุรกิจ
ทรัพยากรที่มีคา มุงมั่นสงเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพความรู

ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ

ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย เนนการสรางความสัมพันธ
และความรวมมือที่ดีบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย เนนการสรางความสัมพันธ
และความรวมมือที่ดีบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักเกณฑ
ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย เนนการสรางความสัมพันธ

และเงื่อนไขทางธุรกิจที่เปนธรรมตอคูคาโดยอยูภายใตกฎหมายที่กำหนด
และความรวมมือที่ดีบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และเงื่อนไขทางธุรกิจที่เปนธรรมตอคูคาโดยอยูภายใตกฎหมายที่กำหนด
และความรวมมือที่ดีบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักเกณฑ

ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
และสรางสรรคพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกสังคม

ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ

ลูกคา

องคกร
Organization

ผูถือหุน

พนักงาน

คูคา

สังคม

ามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อใหพนักงานมีความปลอดภัยในการทํางานและมีสุขภาพที่ดี จึงไดมี

SYSTEM

SUSTAINABILITY

เรามุงมั่นรวมกันใชชีวิต

และทำงาน

ใหมีความปลอดภัย

อยางมีระบบ และยั่งยืน

SAFETY
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3.2.2) การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.3) การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

3.3.1) นโยบายและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
(1) นโยบายดานความปลอดภัย
บริษัทไดมีความหวงใยตอชีวิตและสุขภาพอนามัยของพนักงานทุกคนและตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานทุกคนทุกระดับ โดย

พนักงานถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคาเปนอยางย่ิงและเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหไปสูเปาหมาย บริษัทจึงใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อใหพนักงานมีความปลอดภัยในการทํางานและมีสุขภาพที่ดี จึงไดมี
การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไวดังน้ี

บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จำกัด (มหาชน)    - 16 -    THAI PACKAGING AND PRINTING PUBLIC CO.,LTD. 
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แนวทางปฏิบัติและการจัดการดานความปลอดภัย
จากนโยบายขางตน เพื่อใหเกิดประสิทธิผล บริษัทจึงไดกําหนดใหมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี

บริษัทถือวาความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เปนหนาที่รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของ
พนักงานทุกคนทุกระดับ ตองใหความรวมมือในการปฏิบัติเพื่อใหเกิดความปลอดภัยทั้งตอตนเองและผูอ่ืน พนักงานทุกคนตองใหความรวมมือใน
โครงการความปลอดภัยอาชีวอนามัยของบริษัท และมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทํางานและวิธีการทํางานใหปลอดภัย

บริษัทสนับสนุนสงเสริมกิจกรรม 5 ส. ในสถานที่ทํางาน ใหมีการปรับปรุงสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย และวิธีการปฏิบัติงาน ที่
ถูกตองปลอดภัย เพื่อปองกันอุบัติเหตุและโรคเน่ืองจากการทํางาน ตลอดจนการจัดหาอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคลที่เหมาะสมใหกับพนักงาน 
เพื่อรักษาไวซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน

บริษัทมุงมั่นใหคําปรึกษา แนะนําพนักงานทุกคนทุกระดับ ใหมีความรู ความตระหนัก มีทัศนคติที่ดี และมีสวนรวมในการ
ดําเนินการดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม จะสนับสนุนสงเสริมใหมีกิจกรรมความปลอดภัยตางๆ ที่ชวยกระตุนจิตสํานึกของ
พนักงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย ควบคูกับการมีจิตสํานึกดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

ผูบังคับบัญชาทุกระดับ ตองกระทําตนใหเปนแบบอยางที่ดี เปนผูนํา ดูแล อบรม ฝกสอน และจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม
กฎระเบียบความปลอดภัยและวิธีการที่ปลอดภัย โดยเครงครัด

พนักงานทุกคนทุกระดับ ตองปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติอยางถูกตองและปลอดภัย เพื่อเปนการกําจัดและลดความเสี่ยงอัน
เปนการปองกันอันตรายจากอุบัติเหตุ อุบัติการณ ความเจ็บปวย หรือโรคจากการทํางาน รวมถึงความเสียหายตอทรัพยสินและผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม ตองคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนรวมงาน ตลอดจนทรัพยสินของบริษัทเปนสําคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน

บริษัทมุงมั่นพัฒนาระบบการจัดการดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ใหสอดคลองตามกฎระเบียบและ
ขอกําหนดอ่ืนๆที่เกี่ยวของ รวมทั้งจัดใหมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายอยางจริงจังและตอเน่ือง นโยบายการจัดการดานความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพเวดลอมในการทํางาน ตองมีการสื่อสารและสรางความเขาใจใหกับพนักงานทุกคนทุกระดับทราบ รวมถึงผูมีสวน
ไดเสียที่เกียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

(2) นโยบายดานสิ่งแวดลอม
บริษัทไดตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมในดานสิ่งแวดลอม ควบคูไปกับการจัดการดานสิ่งแวดลอมภายในบริษัท บริษัทจึงได

กําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอมไวดังน้ี

แนวทางปฏิบัติและการจัดการเพื่อสิ่งแวดลอม
จากนโยบายขางตน เพื่อใหเกิดประสิทธิผล บริษัทจึงไดกําหนดใหมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี
ปฏิบัติตามกฏหมายและกฏระเบียบที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอมทางราชการ และขอกําหนดอ่ืนๆ ที่ไดตกลงกันไว
ปกปองสิ่งแวดลอมและปองกันมลภาวะ โดยนําหลัก 3R มาประยุกตใช ไดแก ลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ (Reduce) นํากลับมาใช
ใหม (Reuse) และหมุนเวียนใช (Recycle)
ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีสิ่งแวดลอมที่ดี และอนุรักษทรัพยากรอยางตอเน่ืองและใชใหมีประโยชนอยางคุมคา
อบรมเก่ียวกับสิ่งแวดลอมและประกาศนโยบายดานสิ่งแวดลอมใหกับพนักงานไดทราบโดยทั่วกัน

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

ปฏิบัติตามขอกำหนดและกฎหมาย

ใชทรัพยากรอยางคุมคา

ปองกันรักษาสิ่งแวดลอม

พรอมพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง
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3.3.2) ผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
จากการปฎิบัติตามนโยบายดานสิ่งแวดลอม บริษัทไดรับการรับรองในมาตรฐานตางๆดานสิ่งแวดลอม ดังน้ี
บริษัทอยูในระดับที่ 3 โครงการโรงงานสีเขียว (Green System) ตามมาตรฐานการจัดลําดับขั้นพัฒนา 5 ขั้นของสํานักงานอุตสาหกรรม

จังหวัด การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย กรมโรงงานอุตสาหกรรม
รางวัลสถานประกอบกิจการตนแบบดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน ประจําป 2563 ระดับจังหวัด 

จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
การอบรมฝกซอมดับเพลิงและฝกซอมอพยพหนีไฟ ตามขอกําหนดในพระราชบัญญัติดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.2554
ใบรับรองการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 เปนมาตรฐานสากลสําหรับระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมขององคกร เพื่อ

เพิ่มสมรรถนะสิ่งแวดลอมภายในองคกรและเพื่อความย่ังยืนดานสิ่งแวดลอม
ใบรับรองระบบการจัดการปา FSC- COC (Forest Management System) เปนมาตรฐานการรับรองที่ยืนยันไดวาบริษัทไดดําเนินการ

ตามมาตรฐานที่ครอบคลุมทุกกระบวนการของการผลิตที่ใชวัตถุดิบจากปาไม โดยแปรรูปเปนผลิตภัณฑใหกับผูบริโภค โดยไมทําลายความ
หลากหลายทางชีวภาพและความสมดุลทางนิเวศนของปาไม

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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เรามุงมั่น ดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามขอกำหนด FSC-COC และกฎหมายที่เกี่ยวของพรอมมีสวนรวมกับชุมชน
เพื่อสรางความเชื่อมั่นและคุณคาใหกับลูกคาและผูมีสวนไดเสียดวยผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

โดยจะไมเขาไปสนับสนุนกิจกรรมดังตอไปนี้

1. การลักลอบตัดไมทำลายปาธรรมชาติ
2. การละเมิดสิทธิมนุษยชน และขนบธรรมเนียมประเพณี
3. การทำลายพื้นที่อนุรักษ

4. การปรับเปลี่ยนพื้นที่ปาธรรมชาติมาทำการเกษตร
5. การใชพืชดัดแปลงทางพันธุกรรม (GMO)
6. การละเมิดกฎหมายแรงงาน
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แผนการพัฒนา
ในป 2564 บริษัทมีโครงการในการยกระดับที่ 3 ระบบสีเขียวขึ้นเปนระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว โดยในฐานขอมูลของสํานักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัด การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย กรมโรงงานอุตสาหกรรมโดยมีระดับการพัฒนา 5 ขั้น ดังรูป ทัง้น้ีไดมีเปาหมายเพื่อ
พัฒนาสูขั้นที่ 5 ในป 2570

รักษามาตรฐานการรับรองเพื่อบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ 

3.4) การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1) นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม
บริษัทมีความรับผิดชอบตอสังคมโดยดําเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณเย่ียงผูประกอบวิชาชีพและใหสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่เก้ือกูล

และสรางสรรคตอสังคม เพื่อเปนสวนหน่ึงในการรวมพัฒนาสังคมชุมชนตอไป

3.4.2) ผลการดําเนินงานดานสังคม
การเปดโอกาสใหนักศึกษาหาประสบการณการทํางานโดยการรับนักศึกษาเขาฝกงานในหนวยงานตางๆของบริษัทเปนประจําทุกป
สนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมไทยในเทศกาลสําคัญๆ เชน วันสงกรานต วันเขาพรรษา การรวมบริจาคเงินและ
สิ่งของใหแกองคกรการกุศล ผูดอยโอกาสและผูประสบภัย 
โครงการตาสับปะรด เพื่อพัฒนาเครือขายอุตสาหกรรมรักษสิ่งแวดลอมกับสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ เพื่อ
ชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอมรอบๆ บริษัท และบริเวณใกลเคียง ใหเปนชุมชนที่นาอยูและปลอดภัย
โครงการแจกหนากากอนามัยและเจลแอลกอฮอลลใหกับชุนชนใกลเคียงในชวงโควิด-19 เพื่อปองกันและควบคุมสถานการณการ
แพรระบาดของโรคโควิด 19 ตามแนวทางปฏิบัติและควบคุมการแพรระบาดของโรคโควิด-19 จากกระทรวงสาธารณสุข
โครงการแจกเคร่ืองเขียน อุปกรณการเรียนและสื่อการเรียนการสอน เน่ืองในโอกาสวันเด็กประจําป 2563 ใหกับโรงเรียนชุมชน
ใกลเคียง

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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4) การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

4.1) วิเคราะหการดําเนินงานและฐานะทางการเงินในชวงปท่ีผานมา

(1) การวิเคราะหผลการดําเนินงานของบริษัทสําหรับผลการดําเนินการป 2563 เปรียบเทียบ ป 2562

สินทรัพยรวม ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากบั 1,012.63 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 1,041.59 ลานบาท 
ลดลง 28.96 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 2.7 เน่ืองจากบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลดลงจํานวน 43.59 ลานบาท โดยบริษัทนําเงิน
ไปฝากประจําธนาคาร จํานวน 50 ลานบาทและมีเงินลงทุนในหลักทรัพยในความตองการของตลาดและเงินลงทุนในกองทุนเปดลดลง จํานวน 
10.45 ลานบาท ลูกหน้ีการคาลดลง 6.21 ลานบาท สินคาคงเหลือลดลง จํานวน 20.53 ล านบาท จากการใชวัตถุดิบที่เตรียมไวลวงหนาของกลุม
ลูกคารายหลัก ในป 2563 บริษัทมีการจายเงินปนผลประจําป 2562 จํานวน 22.50 ลานบาท ที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง จํานวน 3.71 ลาน
บาท จากการตัดคาเสื่อมในระหวางป สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนลดลง 5.47 ลานบาท จากการไดรับคืนเงินภาษีจากกรมสรรพากร

หน้ีสินรวม ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 127.47 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 139.13 ลานบาท ลดลง 
11.66 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 8.4 เน่ืองจากมียอดซื้อวัตถุดิบลดลง จากการใชวัตถุดิบในสตอกทําใหเจาหน้ีการคาลดลง จํานวน 10.17 ลาน
บาท และชําระภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายประจําป 2562 จํานวน 2.18 ลานบาท 

สวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 885.16 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 902.46 ลานบาท 
ลดลง 17.30 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 1.9 เน่ืองจากมีผลขาดทุนสุทธิในป 2563 จํานวน 0.73 ลานบาท และหักดวยเงินปนผลจายประจําป 
2562 จากกําไรสะสมตนงวด จํานวน 22.50 ลานบาท และเพิ่มขึ้นจากการปรับมูลคาเงินลงทุนในบริษัทอ่ืนจากการนํามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที่บังคับใชในรอบบัญชีป 2563  จํานวน 5.94 ลานบาท

รายไดจากขายป 2563 เทากับ 235.52 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ป 2562 เทากับ 314.70 ลานบาท ลดลง 79.185 ลานบาท หรือ
ลดลงรอยละ 25.2 เน่ืองจากปริมาณการขายลดลงที่มีผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัส Covid-19

ตนทุนขาย ป 2563 เทากับ 172.10 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73.1 ของรายไดจากการขาย เปรียบเทียบกับป 2562 เทากับ 211.71 
ลานบาท ลดลง 36.62 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 18.7 เน่ืองจากบริษัทมีการบริหารจัดการตนทุนอยางมีประสิทธิภาพและลดการสูญเสียใน
กระบวนการผลิตเพื่อใหสามารถแขงขันดานราคาได

คาใชจายในการขายและบริหารของป 2563 เทากับ 51.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.0 ของรายไดจากการขาย เปรียบเทียบกับป 
2562 เทากับ 59.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 18.8 ของรายไดจากการขาย จํานวนเงินรายจายลดลง 7.34 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 12.4 
เน่ืองจากในป 2563 มีการจายโบนัสพนักงานลดลง จํานวน 3.77 ลานบาท บริษัทมีการบริหารจัดการคาใชจายและอัตรากําลังใหเหมาะสมในชวง
สถานการณการแพรระบาดของไวรัส Covid-19  บริษัทมีการจัดสวัสดิการดานอาหารและสาธารณูปโภคใหกับพนักงานเพิ่มขึ้น ประกอบกับมีการ
บริหารจัดการคาใชจายในการขายและบริหารที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

โดยสรุปแลวบริษัทมีปริมาณการขายที่ลดลงอันเน่ืองมาจากผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัส Covid-19 ผลการ
ดําเนินงานหลังหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคลแลว บริษัทมีผลขาดทุนสําหรับป 2563 เทากับ 0.73 ลานบาท เปรียบเทียบกับกําไรสําหรับ
ป 2562 เทากับ 35.68 ลานบาท ลดลง 36.41 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 102 ขาดทุนตอหุน ป 2563 เทากับ 0.10 บาทตอหุน เปรียบเทียบกับป
2562  มีกําไร เทากับ 0.96 บาทตอหุน

หมายเหตุ : ขอมูลทางการเงินที่สําคัญและอัตราสวนทางการเงินของงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมสามารถดูขอมูลทั้งหมดไดที่เอกสารประกอบงบ
การเงินของบริษัท

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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(2) การวิเคราะหผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2563 เปรียบเทียบป 2562

สินทรัพยรวม ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 1,016.83 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 1,042.36 ลานบาท 
ลดลง 25.53 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 2.4 เน่ืองจากบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลดลงจํานวน 43.51 ลานบาท โดยบริษัทใหญนํา
เงินไปฝากประจําธนาคาร จํานวน 50 ลานบาทและบริษัทยอยนําเงินไปลงทุนในบริษัทอ่ืนจํานวน 4.80 ลานบาท บริษัทใหญมีเงินลงทุนใน
หลักทรัพยในความตองการของตลาดและเงินลงทุนในกองทุนเปดลดลง จํานวน 10.44 ลานบาท ลูกหน้ีการคาลดลง 5.58 ลานบาท สินคาคงเหลือ
ลดลง จํานวน 20.53 ลานบาท จากการใชวัตถุดิบที่เตรียมไวลวงหนาของกลุมลูกคารายหลัก ในป 2563 บริษัทมีการจายเงินปนผลประจําป 2562 
จํานวน 22.50 ลานบาท ที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง จํานวน 5.12 ลานบาท จากการตัดคาเสื่อมในระหวางป สินทรัพยไมเหมุนเวียนอ่ืนลดลง 
5.47 ลานบาทจากการที่บริษัทใหญไดรับคืนเงินภาษีจากกรมสรรพากร

หน้ีสินรวม ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 136.60 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 141.68 ลานบาท ลดลง 
5.08 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 3.6 เน่ืองจากมียอดซื้อวัตถุดิบลดลง จากการใชวัตถุดิบในสตอกทําใหเจาหน้ีการคาลดลง จํานวน 3.44 ลานบาท 
และชําระภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายประจําป 2562 จํานวน 2.18 ลานบาท 
สวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 880.24 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 900.68 ลานบาท ลดลง 20.44 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.3 เน่ืองจากมีผลขาดทุนสุทธิในป 2563ทั้งบริษัทใหญและบริษัทยอย จํานวน 3.87 ลานบาท และหักดวยเงินปนผล
จายประจําป 2562 จากกําไรสะสมตนงวด จํานวน 22.50 ลานบาท และเพิ่มขึ้นจากการปรับมูลคาเงินลงทุนในบริษัทอ่ืนจากการนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที่บังคับใชในรอบบัญชีป 2563  จํานวน 5.94 ลานบาท

รายไดจากขายสินคาและบริการป 2563 เทากับ 238.91 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ป 2562 เทากับ 326.86 ลานบาท ลดลง 87.95 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 26.9 เน่ืองจากปริมาณการขายลดลงที่มีผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัส Covid-19
ตนทุนขายและบริการ ป 2563 เทากับ 174.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73.2 ของรายไดจากการขายและบริการ เปรียบเทียบกับป 2562 เทากั บ 
216.50 ลานบาท ลดลง 41.54 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 19.1 เน่ืองจากบริษัทมีการบริหารจัดการตนทุนอยางมีประสิทธิภาพและลดการสูญเสีย
ในกระบวนการผลิตเพื่อใหสามารถแขงขันดานราคาได

คาใชจายในการขายและบริหารของป 2563 เทากับ 55.54 ลานบาท คิดเปนรอยละ 23.2 ของร ายไดจากการขายและบริการ 
เปรียบเทียบกับป 2562 เทากับ 65.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 20.1 ของรายไดจากการขาย และบริการ จํานวนเงินรายจายลดลง 10.34 ลาน
บาท หรือลดลงรอยละ 15.7 เน่ืองจากในป 2563 มีการจายโบนัสพนักงานลดลง จํานวน 3.77 ลานบาท บริหารจัดการคาใชจายและอัตรากําลังให
เหมาะสมในชวงสถานการณการแพรระบาดของไวรัส Covid-19  และบริษัทมีการจัดสวัสดิการดานอาหารและสาธารณูปโภคใหกับพนักงานเพิ่มขึ้น 
ประกอบกับมีการบริหารจัดการคาใชจายในการขายและบริหารที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นโดยเมื่อเปรียบเทียบสัดสวนของรายไดจากการขายและ
บริการทั้ง 2 ปยังคงเปนสัดสวนที่คงเดิมไมแตกตาง

หมายเหตุ : สามารถดูบทวิเคราะหภาพรวมการประกอบธุรกิจ บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด เพิ่มเติมไดที่หนา 7-8
กําไรขั้นตน ป 2563 เทากับ 63.95 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ป 2562 เทากับ 110.37 ลานบาท ลดลง46.42 ลานบาท หรือลดลงรอย

ละ 42.1 ผลการดําเนินงานหลังหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคลแลว บริษัทมีผลขาดทุนสําหรับป* 2563 เทากับ 3.84 ลานบาท 
เปรียบเทียบกับกําไรสําหรับป* 2562 เทากับ 36.14 ลานบาท ลดลง 39.99 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 100.6 อันเน่ืองมาจากบริษัทยอยมีผลการ
ดําเนินงานหลังหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคลแลวมีขาดทุนสําหรับป 2563 เทากับ 3.15 ลานบาท เปรียบเทียบกับกําไรสําหรับป 2562 
เทากับ 0.47 ลานบาท กําไรลดลง 3.62 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 770.2 
หมายเหตุ : 1) *กําไรที่เปนสวนของบริษัทใหญ

2) *ขอมูลทางการเงินที่สําคัญและอัตราสวนทางการเงินของงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมสามารถดูขอมูลทั้งหมดไดที่ หนา 41-93

4.2) ใหอธิบายถึงปจจัยหรือเหตุการณท่ีอาจมีผลตอฐานะการเงินหรือการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญในอนาคต

ดวยสถานการณโควิด-19 ที่สงผลกระทบตอธุรกิจในทุกอุตสาหกรรมน้ัน บริษัทไดรับผลกระทบบางสวนโดยมีปริมาณการขายลดลงจาก
ลูกคารายหลักของบริษัท รวมถึงมีลูกหน้ีคางชําระเกินกําหนดบาง แตอยางไรก็ตามบริษัทไดมีการพัฒนาตลาดและหาลูกคาใหมอยางตอเน่ือง พรอม
ทั้งมีปริมาณเงินทุนสํารองที่เพียงพอ รวมถึงมีการบริหารจัดการดานการเงินอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหไมกระทบตอสภาพคลองทางการเงินและการ
ดําเนินกิจการตางๆของบริษัท
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4.3) แสดงขอมูลงบการเงินและอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญท่ีสะทอนถึงฐานะการเงินผละผลการดําเนินงานอยางนอย 3 ป

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะทางการเงิน (หนวย : ลานบาท) 2561 2562 2563
เปลี่ยนแปลง

จํานวนเงิน รอยละ
สินทรัพยรวม 1,011.79 1,042.36 1,016.83 (25.53) (2.45)
หน้ีสินรวม 139.09 141.67 136.60 (5.07) (3.58)
สวนของผูถือหุน 872.69 900.68 880.23 (20.45) (2.27)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หนวย : ลานบาท) 2561 2562 2563
เปลี่ยนแปลง

จํานวนเงิน รอยละ
รายไดจากการขายและบริการ 301.87 326.86 238.91 (87.95) (26.91)
ตนทุนขายและบริหาร 225.81 216.50 174.96 (41.54) (19.19)
กําไรขั้นตน 76.06 110.36 63.95 (46.41) (42.05)
รายไดอ่ืนๆ 10.26 12.15 6.49 (5.66) (46.58)
คาใชจายในการขายและการบริหาร 63.54 65.88 55.54 (10.34) (15.70)
คาใชจายอ่ืนๆ 14.11 10.90 18.75 7.85 72.02
กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 8.67 45.73 (3.85) (49.58) (108.42)
ภาษีเงินได 3.03 9.58 0.01 (9.57) (99.90)
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป* 5.61 36.14 (3.84) (39.98) (110.63)

5.ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น

    5.1 ขอมูลท่ัวไป

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน)
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)        THAI PACKAGING AND PRINTING PUBLIC COMPANY LIMITED
ประกอบธุรกิจ                         ผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑประเภทกลองกระดาษพิมพระบบออฟเซ็ท
วันท่ีจดทะเบียน 25 มีนาคม 2537
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537000947 (เดิมเลขที่ บมจ.341)
ทุนจดทะเบียน                        375,000,000 บาท (มูลคาหุนละ 10 บาท จํานวน 37,500,000 หุน ชําระแลวทั้งหมด)
จํานวนพนักงาน 229 คน ณ 31 ธันวาคม 2562
WEBSITE www.tpppack.com
โทรศัพท (662) 175-2201-8 และ (662) 175-2210-7
โทรสาร (662) 175-2209    และ (662) 175-2218

    5.2 ขอมูลสําคัญอื่น

ไมมี

   5.3 ขอพิพาททางกฎหมาย

ไมมี

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จำกัด (มหาชน)    - 22 -    THAI PACKAGING AND PRINTING PUBLIC CO.,LTD. 





สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนนิงาน

Thai Packaging and Printing Public Company Limited

Annual Report 2020

3.2.2) การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.3) การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

3.3.1) นโยบายและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
(1) นโยบายดานความปลอดภัย
บริษัทไดมีความหวงใยตอชีวิตและสุขภาพอนามัยของพนักงานทุกคนและตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานทุกคนทุกระดับ โดย

พนักงานถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคาเปนอยางย่ิงและเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหไปสูเปาหมาย บริษัทจึงใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อใหพนักงานมีความปลอดภัยในการทํางานและมีสุขภาพที่ดี จึงไดมี
การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไวดังน้ี
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6) นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ในป 2550 บริษัทไดเร่ิมปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 ซึ่งตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได
นําขอพึงปฏิบัติจากหลักการกํากับกิจการที่ดี 15 ขอ ใหแกบริษัทจดทะเบียนโดยเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการของ The Organization for 
Economic Co-operation and Development (OECD Principles of Corporate Governance ป 2004) และขอเสนอแนะของธนาคารโลกจาก
การเขารวมโครงการ Corporate Governance-Reports on the Observance of Standards and Codes (CG-ROSG) จนถึงฉบับป 2555 ซึ่ง
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมในสวนของแนวปฏิบัติของทั้ง 5 หมวดใหสอดคลองกับหลักเกณฑ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) เปนการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน
ไทย ใหมีมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่สูงขึ้น เพื่อเตรียมความพรอมเขาสูการแขงขันในระดับภูมิภาค ASEAN อีกดวย บริษัทจึงไดนํามาประยุกตใช
ใหเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความทันสมัยและสอดคลองกับภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปจจุบัน โดยสรุปไดดังน้ี

6.1) ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

         6.1.1) นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคณะกรรมการ

บริษัทไดแสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป
บริษัทไดมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของการประชุมและจํานวนคร้ังที่

กรรมการแตละทานเขารวมประชุมคณะกรรมการในปที่ผานมา ตลอดจนความเห็นจากการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยไวในรายงานประจําป 
และหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต.

คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมเปนประจําทุกไตรมาส โดยมีการกําหนดวันประชุมไวลวงหนาและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จําเปน โดยมีวาระการพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทเปนสวนหน่ึงของวาระประจําของการประชุม การประชุมดําเนินไปในลักษณะที่
เอ้ืออํานวยใหมีการนําเสนอพิจารณาและอภิปรายในรูปแบบเหมาะสมกอน การประชุมคณะกรรมการจะไดรับหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการ
ประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน ในป 2563 ที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 4 คร้ัง

การกําหนดคาตอบแทนกรรมการป 2563  ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เมื่อวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2563 เปนจํานวนเงินปละไมเกิน
3,000,000 บาท ซึ่งการกําหนดคาตอบแทนกรรมการน้ันจะสอดคลองกับอุตสาหกรรม สามารถสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เหมาะสมกับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไวได

คาตอบแทนของผูบริหาร เปนไปตามผลประกอบการของบริษัทและผลงานของผูบริหารแตละคน โดยคณะกรรมการเปนผูพิจารณา
หลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทน

6.1.2) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

คณะกรรมการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนใหมากที่สุดเทาที่จะทําได โดยไมจํากัดเฉพาะสิทธิที่
กฎหมายกําหนดไว ในป 2563 บริษัทมีการประชุมผูถือหุน 1 คร้ัง คือ การประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2563 เมื่อวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2563 
ซึ่งเปนการประชุมในวัน เวลา และสถานที่ที่คํานึงถึงความสะดวกของผูถือหุนที่จะเขารวมประชุม โดยบริษัทจัดใหมีการประชุมในวันและเวลาทําการ 
ณ หองประชุมอาคารสํานักงานของบริษัท ซึ่งเปนสถานที่ที่มีการคมนาคมที่สะดวกตอผูถือหุน

บริษัทไดแจงในเอกสารเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบถึงขอมูล วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม ขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่ตอง
ตัดสินใจในที่ประชุม รวมตลอดถึงหลักการและเหตุของเร่ืองที่ตองตัดสินใจ กฎระเบียบตางๆที่ใชในการประชุมและขั้นตอนการออกเสียงลงมติ  โดย
เนนรายละเอียดใหผูอานที่ไมทราบถึงความเปนมาของเร่ืองน้ันๆมากอน สามารถเขาใจเร่ืองไดโดยงาย และนําสงใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนาใหมาก
ที่สุดเทาที่กฎหมายจะยินยอมใหทําไดอยางเพียงพอและทันเวลา นอกจากน้ีบริษัทยังไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม พรอมดวยเอกสารการ
ประกอบการประชุมไวในเว็บไซตของบริษัท เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ

บริษัทมีนโยบายที่จะละเวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุน ในการศึกษาสารสนเทศของการประชุมผูถือหุนและเปด
โอกาสใหผูถือหุนซักถามขอมูลที่ไมเขาใจ หรือสามารถสงคําถามเปนการลวงหนาไดโดยติดตอที่เลขานุการ สํานักกรรมการผูจัดการ โทร 02-175-
2201-8 ตอ 1201 
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บริษัทอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่ โดยละเวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัด
โอกาสการเขาประชุมของผูถือหุน พรอมทั้งจัดขั้นตอนการลงทะเบียนเขาประชุม เพื่อไมใหมีวิธีการที่ยุงยาก รวมถึงมีขั้นตอนปฏิบัติชัดเจนไมซับซอน

-  กระบวนการในการประชุมผูถือหุนเปนแบบมาตรฐานปกติที่ปฏิบัติโดยทั่วไป
-  มีปายประกาศจุดลงทะเบียนใหเห็นอยางเดนชัด พรอมจัดเจาหนาที่อํานวยความสะดวกและจัดเตรียมอุปกรณที่จะใชในการ

ลงทะเบียน
-  มีแผนที่แสดงสถานที่ประชุม นําสงพรอมกับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน

บริษัทจัดทําแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะ ตลอดจนรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ และแนบแบบฟอรมหนังสือการมอบฉันทะดังกลาวจัดสง
ใหแกผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุม เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสะดวกจะมารวมประชุมแตประสงคจะมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขา
รวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน รวมทั้งมีคําอธิบายใหทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มทางเลือกใหผูถือหุนกรณีไมสามารถเขา
รวมประชุมไดโดยเสนอรายช่ือกรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจ

บริษัทจัดพิมพรายการเอกสารที่ตองใชแสดงตัวเพื่อเขาประชุม และจัดสงใหแกผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุม เพื่อใหผูถือหุนทราบ
วาจะตองจัดเตรียมเอกสารอะไรบางที่จะใชในการแสดงตนเพื่อการเขารวมประชุม

ประธานที่ประชุมจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและต้ังคําถามตอที่ประชุมในเร่ืองที่
เก่ียวของกับบริษัท และภายหลังการประชุม กรรมการที่เขารวมประชุมไดเดินพบปะผูมารวมประชุม เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมต องการถามใน
ระหวางการประชุมสามารถสอบถามเร่ืองที่ตองการทราบได

บริษัทอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุม
และออกเสียงลงมติแทน โดยเปดโอกาสใหสงหนังสือมอบฉันทะมาใหฝายเลขานุการบริษัทตรวจสอบลวงหนา เพื่อจะไดไมเสียเวลาตรวจสอบในวัน
ประชุม

บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดและเสนอช่ือประธาน
กรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน

บริษัทเปดโอกาสและกําหนดหลักเกณฑอยางชัดเจนในการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเขาเปนวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการเปนการลวงหนาสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ซึ่งผูถือหุนสามารถสงขอมูล
ตามแบบฟอรมที่บริษัทกําหนดโดยสงเปนจดหมายลงทะเบียนมายังบริษัทได โดยบริษัทเผยแพรสารสนเทศดังกลาวไวใน www.tpppack.com และได
ประชาสัมพันธใหผูถือหุนทราบโดยแจงสารสนเทศผานสื่ออิเล็คทรอนิกสของตลาดหลักทรัพย

บริษัทมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระเพื่อพิจารณาในทุกกรณีเพื่อความโปรงใสและเก็บไวเปนหลักฐานเพื่อจะไดตรวจสอบไดในกรณีมี
ขอโตแยงในภายหลัง

บริษัทกําหนดใหผูถือหุนใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล
บริษัทมีการกํากับดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับการใชขอมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย ไวใน

คุณธรรมและขอพึงปฏิบัติในการทํางานควบคูกับการใชมาตรการตามกฎหมายในการนําขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและผูที่
เกี่ยวของกําหนดเปนหลักใหถือปฏิบัติอยางเครงคัดในการที่ตองเก็บรักษาสารสนเทศที่สําคัญที่ยังไมไดเปดเผยไวเปนความลับโดยจํากั ดใหรับรู
โดยเฉพาะกรรมการและผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของเทาน้ัน นอกจากน้ี ในการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัท กรรมการและ
ผูบริหารตองแจงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันนับต้ังแตวันที่ เกิดรายการขึ้น 
พรอมทั้งสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับบริษัท เพื่อเก็บเปนหลักฐานและรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เปนประจํา

ในป 2563 ไมมีกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทและผูเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวรายใดมีสวนไดสวนเสีย หรือมีความขัดแยงของ
ผลประโยชนในการทําธุรกรรมของบริษัท

บริษัทมีมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันตามมาตรฐานที่กําหนดไวตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลาวคือ การเขาทํารายการระหวางกันจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการอิ สระโดย
ดําเนินการตามแนวปฏิบัติภายใน เร่ืองการเขาทํารายการระหวางกันที่กรรมการอิสระกําหนดรายละเอียดไว โดยหากมีรายการใดๆที่เขาขายเปน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ / หรือที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี ตาม
หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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บริษัทไดพิจารณาถึงความพรอมของบริษัทในเร่ืองการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยไดประกาศนโยบาย No Gift Policy ที่จะไมเรียก 
ไมรับ ไมจาย และไมทําธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวของกับการคอรรัปช่ันในชวงเทศกาลสําคัญๆ ตางๆ 

บริษัทมีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยไดจัดทําแนวทางการปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรที่จะไมเรียก ไมรับ ไมจาย และไมทํา
ธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวของกับการคอรรัปช่ัน ซึ่งเปนนโยบายฯ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และไดผานการรับรองและไดรั บ
ประกาศนียบัตรเขารวมเปนสมาชิกกับโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) ต้ังแตป 2562 แลว

6.3) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปท่ีผานมา 

6.3.1) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบกํากับดูแลกิจการอยางตอเนื่อง  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกํากับดูแลและแสดงให
เห็นวามีการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยในรอบปที่ผานมาคณะกรรมการตรวจสอบไดประกาศใชกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee Charter)  ซึ่งกฎบัตรดังกลาวไดผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทแลว

      6.3.2) การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อรองรับการประเมินตางๆ เชน โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผูถือ
หุน ซึ่งจัดทําโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ที่มีวัตถุประสงคสงเสริมใหบริษัทจดทะเบียนใหความสําคัญกับการประชุมผูถือหุนประจําป และรักษา
มาตรฐานการประชุมผูถือหุนประจําปใหมีมาตรฐานใกลเคียงกันและเปนที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งกอใหเกิดภาพลักษณที่ดีตอตลาดทุนไทยใน
เร่ืองการมีสวนรวม สิทธิของผูถือหุนและการบริหารงานอยางมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Good Governance) ทั้งยังเปนการสงเสริมใหผู
ถือหุนตระหนักถึงประโยชนของการเขารวมประชุมผูถือหุนอีกดวย
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7) โครงสรางการกํากับดูแลกิจการและขอมูลสําคัญของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหารพนักงานและอื่นๆ

7.1) โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

แผนภาพขางทายน้ีแสดงถึงการบริหารจัดการองคกรต้ังแตคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ ฝายจัดการ ไปจนถึงฝายงาน
ตางๆ เพื่อสะทอนใหเห็นถึงลําดับขั้น สายการบังคับบัญชา การสนับสนุน การตรวจสอบ ความเปนอิสระ และการแบงแยกหนาที่ระหวาง
คณะกรรมการและฝายจัดการ
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7.2) ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 ทาน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูใน
ราชอาณาจักรอาจเลือกต้ังจากบุคคลภายนอกซ่ึงมิใชผูถือหุนของบริษัทก็ได

วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination 
and Remuneration Committee) คณะกรรมการสรรหาฯ จะสรรหา และนําเสนอรายช่ือกรรมการตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
คัดเลือก เพื่อใหไดบุคคลที่เหมาะสมและเกิดประโยชน ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท  เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติแลวใหนําเสนอตอ
ที่ประชุมใหญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติใหแตงต้ังบุคคลนั้นเขาเปนกรรมการบริษัทตอไป

สิทธิของผูถือหุนรายยอยในการแตงต้ังกรรมการ จะใชวิธีการแตงต้ังกรรมการผานที่ประชุมใหญผูถือหุนโดยกรรมการแตละรายตองได รับ
คะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวากึ่งหน่ึงของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑดังน้ี

ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถืออยู โดยถือวาหน่ึงหุนมีหน่ึงเสียง
ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได โดยไมเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ี แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกต้ังใน
คร้ังน้ัน ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ี ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด
ในการประชุมใหญผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงตามวาระเปนจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด  
กรรมการซึ่งออกจากตําแหนงแลวที่ประชุมผูถือหุนอาจจะไดเลือกกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกคร้ังก็ได

7.2.1) องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 12 ทาน เปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถ ความเปนอิสระ เปนผูมี
ประสบการณสูง และลวนแตมีความหลากหลายดานทักษะความชํานาญตางๆ กรรมการทั้งหมดเปนเพศชาย มีอายุต้ังแต 40 – 78 ป

จํานวนกรรมการอิสระของบริษัทจดทะเบียนตามที่ ก.ล.ต.กําหนดน้ันจะตองมีจํานวนอยางนอยหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด แต
ไมนอยกวา 3 คน ในป 2563 น้ัน บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 25 โดยกรรมการตรวจสอบทุก
ทานลวนแตเปนกรรมการอิสระทั้งสิ้น และในคณะกรรมการตรวจสอบน้ีก็มีผูที่มีความรูและประสบการณที่จะสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน
ตามที่ ก.ล.ต.กําหนดไวอยางนอย 1 ทาน

คณะกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารมีเพียง 1 ทาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 8
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    7.2.2) คณะกรรมการและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

ตารางขางทายน้ีแสดงถึงรายช่ือบุคคลของผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทน และ กรรมการที่เปนผูบริหาร

ลําดับ รายช่ือกรรมการ ตําแหนง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน

กรรมการที่
เปนผูบริหาร

1 นายธีระพงษ อัศวินวิจิตร ประธานกรรมการ
2 นายฉัตรชัย เอียสกุล รองประธานกรรมการ
3 นายอดุลย วินัยแพทย กรรมการ
4 นายสุนทร พจนธนมาศ กรรมการ X X
5 นายเจริญรัตน หาญเบญจพงศ กรรมการ X X
6 นายจักกพงศ ณ บางชาง กรรมการ X X
7 ดร.วรัญ แตไพสิฐพงษ กรรมการ X
8 ดร.ณัฐสิทธิ์ เจียรวัฒนชัย กรรมการ X
9 นายสุพจน พฤกษานานนท กรรมการ
10 นายพงศธัช อัศวินวิจิตร กรรมการและกรรมการผูจัดการ X
11 นายอุดม นิลภารักษ กรรมการ
12 พ.อ.กิตติเมธ เมืองอ่ํา กรรมการ X

  7.2.3) บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ

ก)  คณะกรรมการไดทําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 
เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงานงบประมาณ รวมทั้งกํากับควบคุม ดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ข)  คณะกรรมการไดพิจารณาเร่ืองความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณาการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน 
มีแนวทางที่ชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญโดยที่ผู มีสวนไดสวนเสียไมมีสวนรวมในการตั ดสินใจและ
คณะกรรมการไดมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อยางถูกตองครบถวน

ค)  คณะกรรมการไดจัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย 
คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบในการดูแลการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาวและทําการทบทวนระบบ
อยางนอยปละ 1 คร้ัง

ง) ตามขอบังคับบริษัท คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัทเวนแตเร่ืองดังตอไปน้ี ซึ่งคณะกรรมการตองไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ

    1) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน

    2) การทํารายการเก่ียวโยงกันที่มีมูลคาเกินกวาที่กลต.กําหนด

    3) การซื้อหรือขายทรัพยสินสําคัญที่มีมูลคาเกินกวาที่กลต.กําหนด
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนาและแจงใหกรรมการแตละทานทราบกําหนดการดังกลาว อยางไรก็ตามใน
กรณีจําเปนเรงดวนอาจมีการเรียกประชุมคณะกรรมการเปนการเพิ่มเติมได

ก)   ในป 2563 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 4 คร้ัง ซึ่งเหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทในปที่ผานมา

ข)   ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเพื่อบรรจุเขาเปนวาระการประชุมคณะกรรมการ นอกจากน้ีกรรมการ
แตละคนมีความเปนอิสระที่จะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุม

ค)   บริษัทจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหแกกรรมการเปนการลวงหนา โดยเอกสารมีลักษณะโดยยอแตใหสารสนเทศครบถวนสําหรับเร่ืองที่
ไมประสงคเปดเผยเปนลายลักษณอักษรก็ใหนําเร่ืองอภิปรายกันในที่ประชุม

ง)   ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไวอยางพอเพียงที่ฝายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบ
โดยทั่วกัน

จ)   คณะกรรมการสามารถเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการหรือเลขานุการ หรือผูบริหารอ่ืนที่ไดรับมอบหมายภายใน
ขอบเขตนโยบายที่กําหนดไว

ฉ)   ผูบริหารระดับสูงเขาประชุมคณะกรรมการเพื่อช้ีแจงขอมูลในฐานะผูเก่ียวของกับปญหาโดยตรง

7.3) คณะกรรมการชุดยอย

บริษัทมีคณะกรรมการชุดยอยรวม 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อชวยการ
กํากับดูแล กลั่นกรองขอมูล และใหความเห็นเสนอแกคณะกรรมการบริษัท

7.3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561 มีวาระในการดํารงตําแหนง 3 ป นับแต
วันที่ไดรับการแตงต้ัง ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน โดยมีนายสุนทร พจนธนมาศ ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนผูที่มีความรูและ
ประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัทใหมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ  คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดทุกประการ

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง
1 นายสุนทร        พจนธนมาศ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2 นายจักกพงศ     ณ บางชาง กรรมการตรวจสอบ
3 นายเจริญรัตน   หาญเบญจพงศ กรรมการตรวจสอบ

ในป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้นรวม  5 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวยทุกคร้ัง

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิก
จาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของ
4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว 

รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง
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5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
ทั้งน้ี เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี
(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่

เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท
(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

              (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter)
(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท
7)    ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561 มีวาระในการดํารง
ตําแหนง 3 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง
1 ดร.วรัญ      แตไพสิฐพงษ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
2 ดร.ณัฐสิทธิ์      เจียรวัฒนชัย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ในป 2563 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 1 คร้ังโดยมีกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทุก
ทานเขารวมประชุม

   ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

1) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมทั้ง
คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไว และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ ซึ่งจะนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงต้ัง
กรรมการ

2) พิจารณาหลักเกณฑในการจายและรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ โดย
คณะกรรมการเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง สวนคาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
เปนผูทําความเห็นตอคณะกรรมการ เพื่อนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป
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7.4) ขอมูลเก่ียวกับผูบริหาร

ผูบริหารของบริษัทตามคํานิยามในคําประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หมายรวมถึง กรรมการ
ผูจัดการ และผูที่ดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน ดังมีรายช่ือตอไปน้ี  

7.4.1) รายชือ่และตําแหนงของผูบริหาร

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง
1 นายพงศธัช   อัศวินวิจิตร กรรมการผูจัดการ
2 นางสาวรัชนีวรรณ  ลิ่วเฉลิมวงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานกลยุทธและพัฒนาองคกร

รักษาการผูจัดการฝายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
3 นายสงา      เย่ียมพัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการผลิตและปฏิบัติการ
4 นางวิไล      วรรณมหินทร รักษาการผูจัดการทั่วไป สายงานบริหารและกํากับกิจการ

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

7.4.2) นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร

บริษัทมีนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารโดยผานการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซึ่ง
ไดพิจารณาเปรียบเทียบกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน รายไดของบริษัทในขนาดเดียวกันฯลฯ เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

7.4.3) จํานวนคาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหาร

คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร หมายรวมถึง กรรมการผูจัดการ และผูที่ดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจาก
กรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูจัดการฝายบัญชีและการเงินสําหรับในป 2563 เทากับ 6.38 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนัส

Corporate Strategy and
Business Governance

Human Resources Management
and Development

Quality Management System
and Assurance

Information Technology

Accounting and Finance

Budget and Cost Management

Procurement

Production Planning and Control

Production

Engineering Maintenance

Sales and Marketing

Design and Product Development

Business Development and CRM
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7.5) พนักงาน

บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน) มีพนักงานประจํา ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ทั้งสิ้นรวม 229 คน จํานวน
พนักงานในแตละสายงานหลัก ดังน้ีคือ

รายละเอียด
1 สวนบริหาร 15 คน
2 สํานักกรรมการผูจัดการ 10 คน
3 สายงานกลยุทธและพัฒนาองคกรมี 3 ฝาย

- ฝายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
- ฝายบริหารระบบและประกันคุณภาพ
- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

27 คน

4 สายงานบริหารและกํากับกิจการ มี 3 ฝาย
- ฝายบัญชีและการเงิน
- ฝายบริหารงบประมาณและตนทุน
- ฝายจัดซื้อจัดหา

21 คน

5 สายงานการตลาดและบริหารลูกคาสัมพันธ มี 3 ฝาย
- ฝายขายและการตลาด
- ฝายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ
- ฝายพัฒนาธุรกิจและบริหารลูกคาสัมพันธ

9 คน

6 สายงานการผลิตและปฏิบัติการ มี 3 ฝาย
- ฝายวางแผนและควบคุมการผลิต
- ฝายผลิต
- ฝายวิศวกรรมซอมบํารุง

147 คน

รวมทั้งสิ้น 229 คน

ณ ปจจุบันบริษัทไดดําเนินการจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ โดยถือประโยชนรวมกันของบริษัทเปนหลักพิจารณา
ผลตอบแทนรวมของพนักงานทั้งหมดประจําป 2563 คิดเปนเงินจํานวน 55.24 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนดานเงินเดือน คาแรง คา

ลวงเวลาและโบนัสประจําป
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7.6) ขอมูลสําคัญอื่นๆ

7.6.1) ผูควบคุมดูแลการจัดทําบัญชี

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท ไดแก นางวิไล วรรณมหินทร ตําแหนงรักษาการ
ผูจัดการทั่วไปสายงานบริหารและกํากับกิจการ และผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

7.6.2) เลขานุการบริษัท

                    คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงต้ังนายธีระพล มะลิกุล เปนเลขานุการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท
ปรากฏในเอกสารแนบ 1

7.6.3) สํานักงานสอบบัญชีและบริษัทในเครือ
         ในป 2563 บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด ทําหนาที่เปนสํานักงานสอบบัญชีและบริษัทในเครือ ของ

บริษัทและบริษัทยอย โดยมีคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) และคาบริการอ่ืนที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-audit fee) ดังน้ี

บริษัท

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี
(Audit Fee) คาบริการอ่ืนที่นอกเหนือจาก

งานสอบบัญชี (Non-Audit Fee)
รวมทั้งสิ้น

งบสอบทาน
ไตรมาส

งบรายป รวม

บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน) 480,000 550,000 1,030,000 175,270 1,205,270
บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 120,000 100,000 220,000 30,139 250,139
รวม 600,000 650,000 1,250,000 205,409 1,455,409
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8) รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
8.1) สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบป 2563
8.1.1) การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ

(1) กรรมการอิสระ
หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนด กลาวคือ  
1) ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย
2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนการมีลั กษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งน้ีลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่ง
เปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้ง
คูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
หรือบริษัทยอย
4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผู มีอํานาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผู ที่มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผุมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป
5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม เปนผู
ถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป
6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกิน
กวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมี
อํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป
7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน ซึ่งเปนผูที่เกี่ย วของกับผูถือหุน
รายใหญ
8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอยหรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหาง
หุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย
9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท

กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม ขอ 1-9 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองคคณะ (Collective decision) ได

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทาง
วิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตามขอ 4 หรือขอ 6 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผอนผันใหได หากเห็นวาการแตงต้ังบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบ
ตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ และบริษัทไดเปดเผยขอมูลตอไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงต้ั ง
กรรมการอิสระดังกลาวแลว  

(ก)    ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไป ตามหลักเกณฑที่กําหนด  
(ข)    เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงต้ังใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
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(ค)    ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอใหมีการแตงต้ังบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
หมายเหตุ: บริษัทไดกําหนดคุณสมบัติเร่ืองการถือหุนของกรรมการอิสระตามขอ 1 ไวเทากับขอกําหนดขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งกําหนดการถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่
เก่ียวของ ทั้งน้ีใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เก่ียวของดวย

(2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
(ก) การสรรหากรรมการ

การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการน้ันจะตองผานการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  (Nomination and Remuneration Committee) ซึ่งบริษัทไดเปดโอกาสใหสิทธิผู
ถือหุนรายยอยเขารวมเสนอช่ือบุคคลที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการใหคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณา โดยบริษัทจะแจงประกาศผาน
ทางเว็บไซตของ ตลท.เปนการลวงหนาประมาณ 1 เดือนกอนการประชุมของคณะกรรมการสรรหาฯ  ซึ่งหลังจากพิจารณาแลวคณะกรรมการสรร
หาฯ จะทําความเห็นเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเพื่อนําเสนอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนอนุมัติตอไป

โดยในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ในวาระการแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระน้ัน จะใชวิธีที่ผู
ถือหุนสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการเลือกต้ังกรรมการเพื่อใหผูใดมากนอยตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด (Cumulative Voting)

(ข) การสรรหาผูบริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่พิจารณา กลั่นกรอง สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท เพื่อดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง พรอมทําความเห็นเสนอ
ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังตอไป

8.1.2) การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

นโยบายการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยน้ัน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผู
ทําการศึกษา พิจารณา เปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนๆ ที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือ บริษัทที่มีขนาดของรายไดใกลเคียงกัน โดยอาศัยขอมูลจาก
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ที่ทําการสํารวจคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนไทยเปนประจําทุกปมาประกอบการ
พิจารณาดวย เพื่อสรุปทําความเห็นเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการตอไป

โครงสรางการจายคาตอบแทนกรรมการของบริษัท

มติที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2563 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทประจําป 2563 ในวงเงินจํานวน 3,000,000 บาท 
(สามลานบาทถวน) กําหนดใหบริษัทจายคาตอบแทนกรรมการเปนตัวเงินเพียงอยางเดียว ในรูปของเบี้ยประชุมกรรมการ และ คาตอบแทนราย
เดือนกรรมการ โดยมีรายละเอียดการจายคาตอบแทน ดังน้ี

(1) กรรมการบริษัทไดรับเบี้ยประชุมเฉพาะคร้ังที่มาประชุมรายละ 30,000 บาท 
(2) กรรมการตรวจสอบไดรับเบี้ยประชุมเฉพาะคร้ังที่มาประชุมรายละ 15,000 บาท  และประธานกรรมการตรวจสอบไดรับเบี้ยประชุม 

30,000 บาท
(3) กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดรับเบี้ยประชุมเฉพาะคร้ังที่มาประชุมรายละ 15,000 บาท และประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทนไดรับเบี้ยประชุม 30,000 บาท
(4) ประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือนๆ ละ 60,000 บาท และรองประธานกรรมการเดือนละ 30,000 บาท
(5) กรณีวงเงินที่กําหนด 3,000,000 บาท ไดจัดสรรจายเปนคาตอบแทนครบถวนแลวไมเพียงพอ ใหการประชุมกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดยอยคราวถัดไปไมมีสิทธิรับเบี้ยประชุม
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(6) กรณีวงเงินที่กําหนด 3,000,000 บาท ไดจัดสรรจายเปนคาตอบแทนกรรมการดังกลาวครบถวนแลวยังมีวงเงินเหลืออยู ให
คณะกรรมการบริษัทมีสิทธิจัดสรรเปนคาตอบแทนอ่ืนใหแกกรรมการไดตามความเหมาะสม 

(7) กรรมการที่เปนผูบริหารจะไมไดรับเบี้ยประชุมกรรมการ

ในป 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 คร้ัง คณะกรรมการชุดยอย จํานวน 2 คณะไดแก คณะกรรมการตรวจสอบมี
การประชุม 5 คร้ัง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีการประชุม 1 คร้ัง โดยที่จํานวนคร้ังที่กรรมการเขารวมประชุม การจายเบี้ย
ประชุม และคาตอบแทนรายเดือนของกรรมการรายบุคคลไดแสดงไวในตารางขางทายน้ี

ลําดับ รายช่ือกรรมการ/ตําแหนง
คาตอบแทน
รายเดือน

เบี้ยประชุม

รวมทั้งสิ้น
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ

ประชุม
(คร้ัง)

เบี้ยประชุม
(บาท)

ประชุม
(คร้ัง)

เบี้ยประชุม
(บาท)

ประชุม
(คร้ัง)

เบี้ยประชุม
(บาท)

1 นายธีระพงษ อัศวินวิจิตร
กรรมการ/ประธานกรรมการ

720,000 4/4 120,000 0/0 0 0/0 0 840,000

2 นายฉัตรชัย เอียสกุล
กรรมการ/รองประธานกรรมการ

360,000 4/4 120,000 0/0 0 0/0 0 480,000

3 นายอดุลย วินัยแพทย
กรรมการ

0 3/4 90,000 0/0 0 0/0 0 90,000

4 นายสุนทร พจนธนมาศ
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ

0 4/4 120,000 5/5 150,000 0/0 0 270,000

5 ดร.วรัญ แตไพสิฐพงษ
กรรมการ/ประธานกรรมการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทน

0 4/4 120,000 0/0 0 1/1 30,000 150,000

6 นายเจริญรัตน หาญเบญจพงศ
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ

0 4/4 120,000 5/5 75,000 0/0 0 195,000

7 นายจักกพงศ ณ บางชาง
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ

0 4/4 120,000 5/5 75,000 0/0 0 195,000

8 นายสุพจน พฤกษานานนท
กรรมการ

0 4/4 120,000 0/0 0 0/0 0 120,000

9 นายพงศธัช อัศวินวิจิตร
กรรมการ/กรรมการผูจัดการ

0 4/4 0 0/0 0 0/0 0 0

10 นายอุดม นิลภารักษ
กรรมการ

0 4/4 120,000 0/0 0 0/0 0 120,000

11 ดร.ณัฐสิทธิ์ เจียรวัฒนชัย
กรรมการ/กรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน

0 4/4 120,000 0/0 0 1/1 15,000 135,000

12 พ.อ.กิตติเมธ เมืองอํ่า
กรรมการอิสระ

0 4/4 120,000 0/0 0 0/0 0 120,000

รวมทั้งสิ้น 1,080,000 1,290,000 200,000 45,000 2,715,000
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               8.1.3) การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม

รายนามกรรมการและการดํารงตําแหนง บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน)
บริษัทใหญ

บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด
บริษัทยอย

นายอุดม  นิลภารักษ กรรมการผูมีอํานาจ กรรมการผูมีอํานาจ
ดร.ณัฐสิทธิ์  เจียรวัฒนชัย กรรมการ กรรมการผูมีอํานาจ
นายธีระพล  มะลิกุล เลขานุการบริษัท กรรมการผูมีอํานาจ และรักษาการกรรมการผูจัดการ

8.1.4) การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทใหความสําคัญในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอมทั้งสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางแทจริงเพื่อสรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

ในรอบปที่ผานมา บริษัทไดมีการติดตามเพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเร่ืองคือ 1) การดูแลพนักงานและ
การไมเลือกปฏิบัติ  2)การตอตานการแขงขันที่ไมเปนธรรม  3) การดูแลสิ่งแวดลอม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองคกร  4) การรักษาความ
ปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ  ซึ่งผลการติดตามพบวาบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางของแตละประเด็นไดอยางครบถวนแลว

นอกจากน้ี บริษัทยังไดติดตามเพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็นคือ

(1) การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทไดกําหนดนโยบายวาคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท กรณีที่บุคคลใด
มีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของในรายการที่พิจารณา บุคคลดังกลาวจะตองแจงใหสํานักเลขานุการ กรรมการผูจัดการ ที่ดูแลในเร่ืองดังกลาวทราบ
และไมรวมพิจารณาการทําธุรกรรมดังกลาว

โดยในป 2563 บริษัทไมตรวจพบกรณีที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนแตอยางใด

(2) การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน
ก. บริษัทไดแจงใหกรรมการ และผูบริหาร ทราบถึงหนาที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอ ก.ล.ต. ตามมาตรา 

59 แหง พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย โดยใหแจงเลขานุการบริษัททราบเพื่อจัดทําบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจํานวนหลักทรัพยของกรรมการและ
ผูบริหารเปนรายบุคคล เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคร้ังถัดไป

ในป 2563 ไมพบวามีกรรมการหรือผูบริหารรายใดแจงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยแตอยางใด
ข. บริษัทมีขอกําหนดหามนําขอมูลงบการเงิน หรือขอมูลอื่นที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท เปดเผยตอบุคคลภายนอก

หรือผูที่มิไดมีสวนเกี่ยวของ และหามทําการซื้อขายหลักทรัพยในชวง 1 เดือน กอนที่ขอมูลงบการเงินหรือขอมูลอ่ืน ที่มี
ผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทจะเผยแพรตอสาธารณะ และตองไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทจนกวาจะพน
ระยะเวลา 24 ชม. นับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณะทั้งหมดแลว

ในป 2563 ไมพบวามีกรรมการหรือผูบริหารรายใดนําขอมูลงบการเงินหรือขอมูลอื่นไปเผยแพรตอบุคคลภายนอกหรือผูที่
มิไดมีสวนเกี่ยวของแตอยางใด

(3) การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น  

เพื่อใหเกิดความโปรงใส และความชัดเจนถึงทิศทางและกรอบการดําเนินงานเกี่ยวกับการตอตานและปองกันการทุจริตคอรรัปช่ัน ตาม
หลักการและแนวปฏิบัติที่ดี รวมทั้งตระหนักถึงภัยอันรายแรงและความเสียหายที่เกิดจากการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยเมื่อวันที่วันที่ 15 พฤศจิกายน 
2561  บริษัทไดประกาศเจตนารมณเขารวมกับ “โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Thai Private Sector 
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Collective Action Against Corruption: “CAC”)” ซึ่งเปนโครงการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่ไดรับการสนับสนุน
การจัดต้ังโดยรัฐบาล และสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.)  

และเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 บริษัทไดประกาศใชนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันอยางเปนทางการ โดยไดประกาศแจงให
กรรมการ ผูบริหาร พนักงานบริษัท เจาของธุรกิจ คูคา ตัวแทนทางธุรกิจ และสาธารณชน ไดรับทราบถึงความมุงมั่น จริงจังในการรวมตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบ                

ตอมาเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทไดผานการรับรองจาก CAC ซึ่งบริษัทไดนํานโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันเผยแพรไว
บนเว็บไซตของบริษัทดวย

ในสวนของการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายฯ น้ัน พนักงานทุกคนตองเขารับการอบรมความเขาใจเร่ืองการตอตานการทุจริต
คอรรัปช่ัน สําหรับการปฐมนิเทศพนักงานใหมน้ันจะมีการอบรมเร่ืองการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันรวมอยูดวย นอกจาก น้ีบริษัทยังไดสราง
ชองทางในการแจงเบาะแสการทุจริตคอรรัปช่ัน (Whistleblowing) ไว 2 ชองทาง คือ การแจงผานกลองรับเร่ืองซึ่งมีกระจายตามจุดสําคัญในพื้นที่
บริษัท และการติดตอผานทางสํานักเลขานุการ กรรมการผูจัดการ โดยบริษัทมีมาตรการคุมครองแกผูรายงาน

8.2) รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 5 คร้ัง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมโดยตลอดทุกคร้ัง 
นอกจากน้ียังเปนการรวมประชุมกับผูสอบบัญชีรวม 2 คร้ัง สําหรับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในป2563 โปรดพิจารณาไดใน
เอกสารแนบ 6

8.3) รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ในป 2563 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 1 คร้ัง โดยกรรมการทุกทานเขารวมประชุม สําหรับ
ในป 2563 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดปฏิบัติหนาที่โดยสรุปดังตอไปน้ี

พิจารณา คัดเลือก และทําความเห็นเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมแทนกรรมการที่
ครบกําหนดออกตามวาระ
พิจารณา ศึกษา เปรียบเทียบ และทําความเห็น เสนอวงเงินรวมของคาตอบแทนกรรมการประจําป 2564 สําหรับคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  ตลอดจนเสนออัตราการจายเบี้ยประชุมสําหรับคณะกรรมการชุดตางๆ  รวมทั้งคาตอบแทนราย
เดือนกรรมการที่เหมาะสม เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา ทําความเห็นจัดสรรเงินคงเหลือจากวงเงินคาตอบแทนกรรมการป 2563 เสนอคณะกรรมการบริษัท

สวนที่ 2 - การกำกับดูแลกิจการ
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แบบ 56-1 ประจาํปี 2020

9) การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

9.1) การควบคุมภายใน

9.1.1 คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ การควบคุมภายในองคกร 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม เห็นวาระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสม

9.1.2 หัวหนางานตรวจสอบภายใน

-อยูในระหวางการสรรหา-

    9.2) รายการระหวางกัน

บริษัทไดใหบริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย เชาพื้นที่สํานักงานเน้ือที่ประมาณ 15 ตารางเมตรในอาคาร
สํานักงานบริษัท เลขที่ 9/9 หมู 6 ถ.กิ่งแกว ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ เพื่อใชเปนสถานที่ติดตอของบริษัท โดยคิดคาเช าในอัตรา 
10,000 บาท/เดือน รวมคาไฟฟา ระยะเวลาการเชากําหนด 1 ป สามารถตออายุไดปตอป ทั้งน้ีเพื่อความสะดวกในการติตตอระหวางบริษัทใหญ
และบริษัทยอย ซึ่งถือเปนรายการระหวางกันระหวางบริษัทใหญและบริษัทยอย ซึ่งรายการน้ีไดผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว

สวนที่ 2 - การกำกับดูแลกิจการ
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (หนวย : ลานบาท) 2561 2562 2563 เปลี่ยนแปลง
จํานวนเงิน รอยละ

สินทรัพยรวม 1,011.79 1,042.36 1,016.83 (25.53) (2.45)
หน้ีสินรวม 139.09 141.67 136.60 (5.07) (3.58)
สวนของผูถือหุน 872.69 900.68 880.23 (20.45) (2.27)

งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ (หนวย : ลานบาท) 2561 2562 2563 เปลี่ยนแปลง
จํานวนเงิน รอยละ

รายไดจากการขายและบริการ 301.87 326.86 238.91 (87.95) (26.91)
ตนทุนขายและบริหาร 225.81 216.50 174.96 (41.54) (19.19)

กําไรขั้นตน 76.06 110.36 63.95 (46.41) (42.05)
รายไดอ่ืนๆ 10.26 12.15 6.49 (5.66) (46.58)

คาใชจายในการขายและการบริหาร 63.54 65.88 55.54 (10.34) (15.70)
คาใชจายอ่ืนๆ 14.11 10.90 18.75 7.85 72.02

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 8.67 45.73 (3.85) (49.58) (108.42)
ภาษีเงินได 3.03 9.58 0.01 (9.57) (99.90)

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป* 5.61 36.14 (3.84) (39.98) (110.63)
*หมายถึง กําไรสําหรับปที่เปนสวนของบริษัทใหญ

ขอมูลทางการเงินที่สาํคัญ (งบการเงินรวม)

สวนที่ 3 - งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จำกัด (มหาชน)    - 43 -    THAI PACKAGING AND PRINTING PUBLIC CO.,LTD. 



Thai Packaging and Printing Public Company Limited

แบบ 56-1 ประจาํปี 2020

ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 1,016.83 ลานบาท 
เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 1,042.36 ลานบาท 
ลดลง 25.53 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.45
เน่ืองจากบริษัทมีเงินลงทุนในหลักทรัพยลดลงจากมูลคาราคาตลาดจํานวน 10.44 ลาน
บาท สินคาคงเหลือลดลงจํานวน 20.53 ลานบาท 

ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 136.60 ลานบาท
เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 141.67 ลานบาท
ลดลง จํานวน 5.07 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 3.58 
เน่ืองจากบริษัทมียอดซื้อวัตถุดิบลดลงจากการใชสินคาที่มีสตอกไวลวงหนา และลดลง
จากการชําระภาษีเงินไดนิติบุคคลป 2562 จํานวน 2.18 ลานบาท

ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 880.23 ลานบาท
เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 900.68 ลานบาท
ลดลง 20.45 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.27 เน่ืองจากบริษัทใหญและบริษัทยอยมีผล
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจํานวน 3.87 ลานบาท และบริษัทใหญมีการจายเงินปนผลป 2562
จํานวน 22.50 ลานบาท ในป 2563

สินทรัพยรวม

หน้ีสินรวม

สวนของผูถือหุน

คําอธิบายผลการดําเนินงานและฐานะการเงินในปที่ผานมา

สวนที่ 3 - งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ในป 2563 เทากับ 238.91 ลานบาท
เปรียบเทียบกับ ป 2562 เทากับ 326.86 ลานบาท ลดลง  87.95 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 26.91 เน่ืองจากปริมาณการขายลดลงที่มีผลกระทบจากสภานการณ
การแพรระบาดของไวรัส Covid-19

0...
ในป 2563 เทากับ 174.96 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 73.2 ของรายไดจากการขายและใหบริการ 
เปรียบเทียบกับป 2562 เทากับ 216.50 ลานบาท ลดลง 41.54 ลานบาท หรือลดลงรอย
ละ 19.19 เน่ืองจากผันแปรไปตามปริมาณการขายและบริษัทมีการบริหารจัดการตนทุน
อยางมีประสิทธิภาพและลดความสูญเสียในกระบวนการผลิตเพื่อใหสามารถแขงขันดาน
ราคาได

ในป 2563 เทากับ 63.95 ลานบาท
เปรียบเทียบกับ ป 2562 เทากับ 110.37 ลานบาท
ลดลง 46.41 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 42.05
เน่ืองจากบริษัทมีรายไดจากการขายและบริการลดลง

บริษัทมีผลขาดทุนสําหรับป 2563 เทากับ 3.84 ลานบาท เปรียบเทียบกับกําไรสําหรับป 
2561 เทากับ 5.61 ลานบาท เพิ่มขึ้น 30.54 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 544.39 
เน่ืองมาจากในป 2562 บริษัทใหญมีผลดําเนินงานหลังหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 
จํานวน 35.68 ลานบาท

*กําไรสําหรับปที่เปนสวนของบริษัทใหญ

รายไดจากการขายและบริการ

ตนทุนขายและบริหาร

กําไรขั้นตน

ผลการดําเนินงาน (หลังหักดอกเบี้ยและภาษีเงินไดนิติบุคคลแลว)

*กําไรสําหรับปที่เปนสวนของบริษัทใหญ

สวนที่ 3 - งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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อัตราสวนทางการเงิน (งบการเงินรวม) 2561 2562 2563
อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 8.05 8.59 8.79
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 5.88 7.29 7.94
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย (ACTIVTY RATIOS)
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 4.70 4.97 3.90
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 77 72 92
อัตราหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 3.38 3.42 4.57
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 106 105 79
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา (เทา) 6.62 6.60 5.81
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 54 55 62
Cash Cycle (วัน) 129 123 109
อัตราสวนท่ีแสดงถึงความเสี่ยงจากการกูยืมเงิน (LEVERAGE RATIOS)
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถือหุน (เทา) 0.16 0.16 0.16
ความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เทา) 44.36 223.79 -8.76
อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร (PROFITABILTY RATIOS)
อัตรากําไรขั้นตน (%) 25.20 33.76 26.77
อัตรากําไรสุทธิ (%) 1.80 10.66 2.04
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย (%) 0.58 3.52 -3.55
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 0.67 4.08 -0.44

อัตราสวนทางการเงิน (งบเฉพาะกิจการ) 2561 2562 2563
อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 7.94 8.62 11.20
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 5.65 7.25 10.26
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย (ACTIVTY RATIOS)
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 4.67 5.04 1.19
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 77 71 89
อัตราหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 3.30 3.34 4.5
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 109 108 80
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา (เทา) 6.86 6.82 6.87
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 52 53 52
Cash Cycle (วัน) 134 126 116
อัตราสวนท่ีแสดงถึงความเสี่ยงจากการกูยืมเงิน (LEVERAGE RATIOS)
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถือหุน (เทา) 0.16 0.15 0.14
ความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เทา) 37.65 219.48 -0.72
อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร (PROFITABILTY RATIOS)
อัตรากําไรขั้นตน (%) 23.25 32.72 26.92
อัตรากําไรสุทธิ (%) 1.52 10.92 3.46
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย (%) 0.46 3.48 -0.07
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 0.53 4.01 -0.08

สวนที่ 3 - งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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เอกสารแนบ � รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการของบรษัิทย่อย

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย

รายนามกรรมการและการดํารงตําแหนง บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน)
บริษัทใหญ

บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด
บริษัทยอย

นายอุดม  นิลภารักษ / /
ดร.ณัฐสิทธิ์  เจียรวัฒนชัย / /

หมายเหต ุ: 

/ = กรรมการ

X = ประธานกรรมการ

// = กรรมการบรหิาร





เอกสารแนบ � รายละเอียดเกี�ยวกบัหัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกาํกับดแูลการปฏิบตังิานของบรษัิท

รายละเอียดเก่ียวกับงานตรวจสอบภายใน หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

- บริษัทอยูระหวางการดําเนินการสรรหา -





เอกสารแนบ � ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธรุกิจ

Thai Packaging and Printing Public Company Limited

Annual Report 2020

บริษัทมีการตีราคาทรัพยสินใหมในระหวางรอบระยะเวลาบัญชี ป 2561 โดยแสดงรายละเอียดของขอมูลการประเมินทรัพยสินที่มีการ
ประเมินราคา โดยจะมีการประเมินราคาทรัพยสินทุกๆ 5 ป ซึ่งในการประเมินราคาทรัพยสินคร้ังตอไปจะเปนรอบระยะเวลาบัญชีป 2566

1) ที่ดิน ที่เปนที่ต้ังบริษัทฯ ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
เน้ือที่รวม 31-1-87 ไร หรือ 12,587 ตารางวา
ประเมินโดย บริษัท กรุงเทพประเมินราคา จํากัด
ผูประเมินหลัก นายดํารัส เชาวเลิศ เลขที่ วฒ.297 เปนผูลงลายมือช่ือ

ในรายงานประเมินมูลคาทรัพยสินเลขที่ กท.0401(56)-1/2561
ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2561
วัตถุประสงคการประเมิน เพื่อทราบมูลคาตลาดปจจุบัน ประกอบการบันทึกบัญชี
มูลคาทรัพยสินที่ประเมิน 528,654,000 บาท

2) ที่ดิน ที่ต้ังภายในโครงการสนามกอลฟกรีนวูด กอลฟคลับ ถนนสายฉะเชิงเทรา-สัตหีบ ตําบลคลองกิ่ว อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
เน้ือที่รวม 2-1-97 ไร หรือ 997 ตารางวา
ประเมินโดย บริษัท กรุงเทพประเมินราคา จํากัด
ผูประเมินหลัก นายดํารัส เชาวเลิศ เลขที่ วฒ.297 เปนผูลงลายมือช่ือ

ในรายงานประเมินมูลคาทรัพยสินเลขที่ กท.0403(56)-1/2561
ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2561
วัตถุประสงคการประเมิน เพื่อทราบมูลคาตลาดปจจุบัน ประกอบการบันทึกบัญชี
มูลคาทรัพยสินที่ประเมิน 1,495,500 บาท

3) ที่ดิน ที่ต้ังภายในโครงการสนามกอลฟกรีนวูด กอลฟคลับ ถนนสายฉะเชิงเทรา-สัตหีบ ตําบลคลองกิ่ว อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
เน้ือที่รวม 2-1-26 ไร หรือ 926 ตารางวา
ประเมินโดย บริษัท กรุงเทพประเมินราคา จํากัด
ผูประเมินหลัก นายดํารัส เชาวเลิศ เลขที่ วฒ.297 เปนผูลงลายมือช่ือ

ในรายงานประเมินมูลคาทรัพยสินเลขที่ กท.0404(56)-1/2561
ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2561
วัตถุประสงคการประเมิน เพื่อทราบมูลคาตลาดปจจุบัน ประกอบการบันทึกบัญชี
มูลคาทรัพยสินที่ประเมิน 1,574,200 บาท





เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทไดจัดทํา

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทไดจัดทํา

- บริษัทอยูระหวางการปรับปรุง -





เอกสารแนบ � รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการของบรษัิทย่อย

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย

รายนามกรรมการและการดํารงตําแหนง บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน)
บริษัทใหญ

บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด
บริษัทยอย

นายอุดม  นิลภารักษ / /
ดร.ณัฐสิทธิ์  เจียรวัฒนชัย / /

หมายเหต ุ: 

/ = กรรมการ

X = ประธานกรรมการ

// = กรรมการบรหิาร




