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สวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนนิงาน

1) โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
1.1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ประวัติและความเปนมาของบริษัท
เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2526 ไดกอต้ังขึ้นดวยทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท โดยมีผูถือหุนทั้งหมดเปนคนไทยซึ่งเล็งเห็นถึงความสําคัญ

ของอุตสาหกรรมดานบรรจุภัณฑที่มีตออุตสาหกรรมโดยทั่วไป โดยเห็นวาบรรจุภัณฑมีสวนสําคัญในการสงเสริมการขาย เพราะนอกจากการบรรจุภัณฑ
ที่ดีจะชวยปองกันสินคาภายในกลองแลวยังมีสวนในการจูงใจการซื้อและเปนตัวเพิ่มมูลคาในสินคาอีกดวย

บริษัทเร่ิมทําการผลิตในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2527 ณ โรงงานเลขที่ 197/129 -130 ถนนเพชรเกษม แขวงทาพระ เขตบางกอกใหญ 
กรุงเทพมหานคร โดยมีเน้ือที่ประมาณ 2 ไร มีพนักงานเร่ิมแรก 60 คน ทําการผลิตเฉลี่ยเดือนละ 75 ตัน มียอดขายในปแรกคือป พ.ศ. 2527 จํานวน 
24.5 ลานบาท สินคาสวนใหญเปนกลองบรรจุภัณฑสําหรับสินคาประเภทของเด็กเลน โดยเนนคุณภาพความสวยงามและคงทนแข็งแรง

ตอมาในป พ.ศ. 2531 บริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนเปน 40 ลานบาท เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ เน่ืองจากนโยบายการสงเสริมการ
ลงทุนเพื่อการผลิตสินคาเพื่อการสงออกมีมากขึ้น บริษัทไดมีการเพิ่มเคร่ืองจักรที่มีประสิทธิภาพมาใชในการผลิต และไดมีนโยบายขยายตลาดไปยังกลอง
บรรจุภัณฑสําหรับสินคาอุปโภคและบริโภคที่ใชภายในประเทศ บริษัทจึงไดรับความไววางใจจากลูกคาช้ันนํามากมาย

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทไดขยายตัวอยางมากและลักษณะของอุตสาหกรรมกลองบรรจุภัณฑน้ันตองอาศัยเน้ือที่ในการเก็บรักษา ประกอบ
กับสถานที่ต้ังของบริษัทมีปญหาในดานการขนสง ผูบริหารจึงเล็งเห็นวาควรจะยายสถานที่ต้ังบริษัท เพื่อใหมีบริเวณกวางขวางสะดวกในการทํางานและ
สามารถรองรับตลาดที่กําลังเติบโตอยางรวดเร็ว ดังน้ันในป 2531 บริษัทจึงดําเนินการซื้อที่ดินประมาณ 31.5 ไร บริเวณ ถนนก่ิงแกว อําเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ  พรอมทั้งทําการกอสรางโรงงานใหมขึ้นและยายฐานการผลิตมาอยูที่น่ีทั้งหมด พรอมทั้งขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้ นเปนเดือนละ 
300 ตัน โดยลงทุนดานเคร่ืองจักรที่มีประสิทธิภาพใหครบวงจรมากขึ้น เชน เคร่ืองพิมพ 5 สี เคร่ืองทําลอนลูกฟูก เคร่ืองปมกลอง เ คร่ืองตัดกระดาษ 
ตลอดจนเคร่ืองจักรอ่ืนๆ เพื่อใหผูบริโภคมั่นใจในคุณภาพและความรวดเร็วในการผลิต

ในป พ.ศ. 2533 บริษัทไดรับการพิจารณาและไดรับอนุญาตจากคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีปริมาณหลักทรัพยรับ
อนุญาตคร้ังแรกจํานวนหุน 5 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท โดยไดมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนหลายคร้ังเพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัท จนถึงปจจุบัน
บริษัทมีทุนที่ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลวจํานวน 375 ลานบาท  

บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพและเปล่ียนช่ือบริษัทเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2537 โดยมีทะเบียนเลขที่ 
0107537000947 (เดิมเลขที่บมจ.341) ปจจุบันบริษัท ต้ังอยู ณ เลขที่ 9/9 หมู 6 ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุ ทรปราการ 
บนพื้นที่ขนาด 31.5 ไร มีเน้ือที่ใชสอยเฉพาะโรงงาน 12,240 ตารางเมตร กําลังการผลิต 11,000 ตันตอป มีพนักงานกวา 200 คน โดยมีการลงทุน
เคร่ืองจักรอุปกรณที่ทันสมัยขึ้น เพื่อรองรับความตองการของตลาดและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
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ขอมูลบริษัท

ที่ตั้งสำนักงานใหญ 9/9 หมู 6 ถนนกิ่งแกว ตำบลราชาเทวะ อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจำหนายบรรจุภัณฑประเภทกลองกระดาษพิมพระบบออฟเซ็ท

ขนาดพื้นที่

พื้นที่ใชสอย

31.5 ไร (50,400 ตารางเมตร)

16,000 ตารางเมตร

วันที่จดทะเบียน 25 มีนาคม 2537

ทะเบียนเลขที่ 0107537000947 (เดิมเลขที่ บมจ.341)

ทุนจดทะเบียน 375,000,000 บาท (มูลคาหุนละ 10 บาท จำนวน 37,500,000 หุน ชำระแลวทั้งหมด)

Website www.tpppack.com

โทรศัพท

โทรสาร

(662) 175-2201-8 และ (662) 175-2210-7

(662) 175-2209    และ (662) 175-2218
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ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)
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1.2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1) โครงสรางรายได

ผลการดําเนินงานในแตละสายผลิตภัณฑ
กลุมธุรกิจ ดําเนินการโดยบริษัท รอยละ

การถือหุน
2561 2562 2563

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ
บรรจุภัณฑกลองกระดาษ บมจ. ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ 100.00 287.06 95.09 314.70 96.28 235.52 98.58
เปนตัวแทนใหบริการขนสงสินคาทาง
อากาศ (Air Cargo) และลงทุนใน
ธุรกิจอ่ืน

บจก. ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล 99.00 14.81 4.91 12.16 3.72 3.39 1.42

รวม 301.87 100.00 326.86 100.00 238.91 100.00

1.2.2) ขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ
(1) ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
ลักษณะผลิตภัณฑหลัก คือ ผลิตบรรจุภัณฑทั่วไปและบรรจุภัณฑสําหรับอาหาร ดวยระบบพิมพออฟเซทแบบประกบฟูกและไมประกบฟูก 

ดําเนินการผลิตตามแบบหรือตัวอยางที่ลูกคากําหนดมา จึงเนนภาพลักษณที่โดดเดนและสวยงาม กระดาษเปนบรรจุภัณฑที่นิยมใชกันมาก สําหรั บ
บรรจุสินคาเพื่ออุปโภคบริโภคโดยตรง เน่ืองจากราคาถูก นํ้าหนักเบา อีกทั้งสามารถนํามาผลิตซ้ํา (Recycle) และสามารถนําเสนอไดหลายรูปแบบ 
เชน ถาดและกลอง เปนตน บริษัทไดศึกษาวิธีการที่จะทําใหบรรจุภัณฑกระดาษมีความสวยงาม โดยใชวิธีการเคลือบผิวดวยนํ้ายาวานิชหรือ นํ้ายาวอ
เตอรเบสทั้งชนิดธรรมดา และชนิดที่มีความเงาสูง  และใชวิธีการขัดเงาดวยนํ้ายาเคลือบเงา เพื่อใหเกิดความเงางามและรักษาสีสันของสิ่งพิมพใหคงอยู
ในสภาพเดิมไดยาวนานและไดทําการพัฒนากรรมวิธีดังกลาวจนสามารถนํามาใชกับผลิตภัณฑของบริษัทไดเปนอยางดี  

ผลิตภัณฑหลักและสินคาที่เก่ียวของแบงเปน 2 ชนิด คือกลองกระดาษออฟเซ็ทประกบฟูกและกลองกระดาษออฟเซ็ทไมประกบฟูก
กลองกระดาษออฟเซ็ทประกบฟูก (Offset Printing Corrugated Folding Box)  

มีกรรมวิธีการผลิตโดยการพิมพออฟเซ็ทเปนลวดลาย และสีสันลงในกระดาษการดบอร ดหรือกระดาษขาวหนาแปงแลวนําไปประกบ 
(Laminated) กับแผนฟูก (Corrugated Sheet Board) ซึ่งบริษัทมีการผลิตกลองกระดาษลูกฟูกลอน B และ E ขึ้นอยูกับความตองการของลูกคา ซึ่ง
สวนใหญกลองประเภทน้ีจะมีความแข็งแรง ทนตอแรงกระแทกไดดี ตอจากน้ันนําไปปม (Die cut) ใหไดรูปรางและขนาดเทากับกลองที่ลูกคาตองการ 
และนําไปปะกาวเพื่อขึ้นรูปเปนกลองกระดาษ สินคาที่นิยมใชกลองชนิดน้ี เชนกลองบรรจุของเลน กลองบรรจุเคร่ืองครัว กลองบรรจุเค ร่ืองใชไฟฟา 
และกลองบรรจุเคร่ืองเสียง เปนตน

กลองกระดาษออฟเซ็ทไมประกบฟูก (Offset Printing Folding Box)
มีกรรมวิธีการผลิตเชนเดียวกับกลองกระดาษประกบฟูก แตไมตองผานขั้นตอนการประกบกระดาษลูกฟูกเทานั้น  สวนใหญใชบรรจุสินคา

อุปโภคบริโภค เชน กลองบรรจุช้ินสวนอุปกรณรถยนตที่มีขนาดเล็ก อุปกรณอิเล็คทรอนิกส  ผลิตภัณฑประเภทอาหารและไมมีการรับแรงกระแทกสูง
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98.58%
บมจ.ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ

1.42%
บจก.ทีพีพี อินเตอรเนชั่นแนล
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(2) การตลาดและการแขงขัน
ปจจุบันน้ีบรรจุภัณฑไดเขามามีบทบาทสําคัญในการจัดจําหนายสินคา ซึ่งนอกจากจะทําหนาที่ในการปกปองสินคาภายในแลวยังชวยใน

การสงเสริมการขายอีกดวย บรรจุภัณฑที่มีรูปรางลักษณะที่นาสนใจจะชวยดึงดูดใหผูบริโภคเกิดความตองการที่จะซื้อสินคา ความตองการของบรรจุ
ภัณฑจึงมีมากขึ้นทั้งในดานปริมาณ รูปแบบและคุณภาพ

แนวโนมอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑยังมีโอกาสขยายตัวไมตํ่ากวา 20% ในปน้ี จากนโยบายกระตุนการลงทุนภาครัฐ โดยเฉพาะเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) ประกอบกับภาครัฐสงเสริมใหไทยเปนศูนยกลางการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่มาชวยหนุน
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ อีกทั้งพฤติกรรมการใชจายผานระบบ E-Commerce ที่เพิ่มขึ้น จึงทําใหอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑยังคงเติบโตอยางตอเน่ือง

การแขงขันที่สูงในตลาด รวมทั้งความผันผวนของราคาตนทุนวัตถุดิบและพลังงาน นับเปนปจจัยที่ธุรกิจบรรจุภัณฑตองรับมือกับความทา
ทายน้ี รวมทั้งสถานการณและความทาทายจากเทคโนโลยีการพิมพและการบรรจุภัณฑดิจิทัล  นวัตกรรมการออกแบบและเทคโนโลย่ีสมัยใหม รวมทั้ ง
การวิจัยและพัฒนาสินคาใหมีคุณสมบัติที่ดีขึ้น ตอบโจทยความตองการของลูกคาที่หลากหลาย ปจจัยเหลานี้ลวนเปนสิ่งที่ธุรกิจน้ีจะตองหาแนวทาง
พัฒนาตนเองใหสามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การแขงขัน การเพิ่มคุณภาพสินคาและบริการที่ต รงกับ
ความตองการของลูกคาและผูบริโภค
  บริษัทไดจัดแบงกลุมลูกคา โดยแบงออกเปน 7 หมวดดวยกัน ซึ่งการเจริญเติบโตของรายไดขึ้นอยูกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม สภาวะการ
สงออกและความตองการของผูบริโภค 

กลุมอุตสาหกรรมอุปโภคบริโภค / ของใชในครัวเรือน
กลุมอุตสาหกรรมยานยนต
กลุมอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม
กลุมอุตสาหกรรมเคร่ืองใชไฟฟา
กลุมอุตสาหกรรมยาและเคร่ืองมืแพทย
กลุมอุตสาหกรรมของเลน
กลุมอุตสาหกรรมเคร่ืองสําอางค

(3) การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ
การจัดหาเปนตัวขับเคลื่อนที่สําคัญของโซอุปทาน (Supply Chain) และเปนสวนหน่ึงของกลยุทธในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ทางธุรกิจ วัตถุดิบสวนใหญของบริษัท คือ กระดาษ ซึ่งปจจุบันเปนวัตถุดิบที่ผลิตในประเทศเปนสวนใหญมีนอยราย สําหรับวัตถุดิบนําเขามีจํานวน
ประมาณรอยละ 1 เทาน้ัน โดยปจจุบันมีผูผลิตและจําหนายวัตถุดิบที่เปนคูคาของบริษัทฯ จํานวน 12 ราย ดังน้ันเพื่อเปนการลดความเสี่ยงของการ
ขาดแคลนวัตถุดิบและการผูกขาดดานราคา บริษัทจึงตองหาพันธมิตรคูคาจากผูผลิตทั้งในประเทศและตางประเทศ เชน จีน อินโดนีเซีย เปนตน ใหอยู
ในฐานะหุนสวนที่สามารถรวมกันบริหารความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ ราคาที่ผันผวน เพื่อใหสามารถแขงขันและตอบสนองตอความตองการ
ของลูกคาทุกรูปแบบไดอยางรวดเร็ว

โดยปจจุบัน บริษัทฯ มีโรงงานบนพื้นที่ 31.5 ไร พรอมดวยเคร่ืองจักรหลากหลายรูปแบบเพื่อรองรับความตองการของลูกคา โดยมี
เคร่ืองจักรรวมมากกวา 30 เคร่ือง และมีกําลังการผลิตมากกวา 10,000 ตันตอป
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(4) ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ
ลักษณะสําคัญของทรัพยสินถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทยอยใชในการประกอบธุรกิจซึ่งทรัพยสินทั้งหมดติดต้ังอยูในบริษัทในบริเวณ

เดียวกันกับโรงงานคือเลขที่ 9/9 หมูที่ 6 ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ สรุปไดดังน้ี

ลักษณะทรัพยสิน กรรมสิทธ์ิ
มูลคาทางบัญชีหลัง
หักคาเสื่อมราคา*

(ลานบาท)

วงเงินภาระผูกพัน
จํานองเปนหลักประกัน

(ลานบาท)
ที่ดิน 31 ไร 1 งาน 87 ตารางวา เปนเจาของ 528.65 127.74
เคร่ืองจักรสําคัญที่ใชในการผลิตทุกขนาด รวม 33 เคร่ือง เปนเจาของ 49.90 -
อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสราง เน้ือที่โรงงานประมาณ 12,240 ตารางเมตร เน้ือที่
อาคารสํานักงานประมาณ 717.50 ตารางเมตร

เปนเจาของ 4.36 127.74

*มูลคาทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 , ประเมินโดยบริษัท กรุงเทพประเมินราคา จํากัด

1.3) โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท
1.3.1) โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

กลุมธุรกิจ ดําเนินการโดยบริษัท รอยละการถือหุน
บรรจุภัณฑกลองกระดาษ บมจ. ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ 100
ตัวแทนใหบริการขนสงสินคาทางอากาศ สายการบินโอมานแอร บจก. ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล 99

(1) นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยในธุรกิจตางๆ คือ ลงทุนในธุรกิจเขาถือหุนในบริษัทอ่ืนหรือเขาบริหาร

โครงการ คือ บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด มูลคารวม 29.70 ลานบาท เทากับ 99% ของทุนชําระแลว คิดเปนรอยละ 2.93 ของทรัพยสิน
รวมของบริษัท

บริษัทมีนโยบายที่จะขยายการลงทุนไปยังกิจการอ่ืนๆ ที่บริษัทพิจารณาวามีแนวโนมที่ดีในอนาคตโดยเนนโครงการที่บริษัทสามารถหา
ผูชํานาญการและมีความเสี่ยงตํ่าในการดําเนินโครงการ

(2) สัดสวนการถือหุน

ทั้งน้ีบริษัทจะควบคุมดูแลบริษัทยอย โดยการสงกรรมการของบริษัทเขาเปนตัวแทนของบริษัทในคณะกรรมการของบริษัทยอย ถาหาก
บริษัทยอยมีการดําเนินกิจการใดที่อาจกระทบตอบริษัทโดยตรงแลว ใหนําเร่ืองที่เกิดขึ้นแจงหรือเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ อรับทราบ 
เชน การลงนามในสัญญาเพื่อรวมทุนหรือเขาประมูลและบริหารโครงการตางๆเพื่อสามารถปองกันและบริหารจัดการความเสี่ยงตอทรัพยสินของบริษัท
และบริษัทยอยอันเกิดจากการนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ
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99.00%
บมจ.ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ

1.00%
บจก.ทีพีพี อินเตอรเนชั่นแนล
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(4) รายละเอียดขอมูลบริษัทยอย

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)        TPP INTERNATIONAL COMPANY LIMITED
ประกอบธุรกิจ                         ตัวแทนขนสงสินคาทางอากาศของสายการบินโอมานแอร
โทรศัพท (662) 175-2201-2
โทรสาร (662) 175-2218
จํานวนหุนท่ีบริษัทถือหุน รอยละ 99

บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด บริษัทยอย ประกอบธุรกิจเปนตัวแทนในการใหบริการการรับขนสงสินคาทางอากาศ (General 
Sales and Services Agency) ของสายการบินโอมานแอร (Oman Air) แตผูเดียวในประเทศไทย โดยสายการบินโอมานแอรมีเสนทางการบิน
ใหบริการประเทศในระหวางเอเชียตะวันออกเฉียงใต เอเชียใต ตะวันออกกลาง ไปสูเมืองสําคัญตางๆ ในทวีปยุโรป 

เปนที่ทราบกันดีวาการระบาดของไวรัส COVID-19 ตลอดป 2563 น้ันสงผลกระทบอยางมากตอธุรกิจตางๆ ทั่วโลก รวมถึงธุรกิจการบิน
ระหวางประเทศและการขนสงสินคาทางอากาศ ทําใหสายการบินโอมานแอรจําเปนตองหยุดทําการบินในชวงตนป 2563 และคอยๆ เร่ิมกลับมา
ใหบริการไดบางสวนในชวงปลายป 2563 คาดวาสถานการณดังกลาวยังคงตอเน่ืองไปจนถึงกลางป 2564 สงผลทําใหรายไดของบริษัทลดนอยลงไป
อยางมาก ซึ่งบริษัทก็ไดพยายามลดตนทุนและคาใชจายตางๆ ลงเพื่อใหบริษัทสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได

1.3.4) ผูถือหุน
(1) รายชื่อผูถือหุนรายใหญ

รายช่ือผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก 
พรอมจํานวนหุนที่ถือและสัดสวนการถือหุนลาสุด ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2563

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละของจํานวนหุนท้ังสิ้น
1 นายปราโมทย พสวงศ    8,885,200 23.69%

2 บริษัท แสงทองอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด    6,000,000 16.00%

3 บริษัท ไชยสุพงษ จํากัด    2,300,000 6.13%

4 บริษัท ทีเอสไลฟแคปปตอล จํากัด    2,573,000 6.86%

5 นางกัลยา อัศวินวิจิตร    1,797,900 4.79%

6 นางสาวชนาทิพย อัศวินวิจิตร    1,770,000 4.72%

7 นายธีระพงษ อัศวินวิจิตร    1,753,900 4.68%

8 นายวัชรกิต อัศวินวิจิตร    1,712,048 4.57%

9 นายธนรัชต พสวงศ    1,289,400 3.44%

10 นายรัชพล อัศวินวิจิตร    1,280,000 3.41%

รวม   29,361,448 78.30%

หมายเหตุ: ผูถือหุนลําดับที่ 2, 3 และ 4 มีช่ือเปนบริษัทนิติบุคคล อยางไรก็ตามไมไดมีพฤติการณ มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบาย และการจัดการของ
บริษัท ทั้งน้ีบริษัทดําเนินธุรกิจตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบดวยผูมีความรูและประสบการณจากหลากหลายสาขาอาชีพ
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รายช่ีอผูถือหุนในนิติบุคคลที่เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท
ลําดับ รายชื่อผูถือหุนบริษัท แสงทองอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด จํานวนหุน รอยละสัดสวนการถือหุน

1 นายธีระพงษ  อัศวินวิจิตร 1,300 13.00%
2 นางสาวศรีวรรณี  อัศวินวิจิตร 200 2.00%
3 บริษัท ทีเอสไลฟแคปปตอล จํากัด 2,600 26.00%
4 นางกัลยา  อัศวินวิจิตร 700 7.00%
5 บริษัท อิควิต้ีแคปปตอล จํากัด 2,600 26.00%
6 บริษัท แสงทองคาขาว (1968) จํากัด 2,600 26.00%

รวม 10,000 100.00%

ลําดับ รายช่ือผูถือหุน บริษัท ไชยสุพงษ จํากัด จํานวนหุน รอยละสัดสวนการถือหุน
1 นายทศไชย  อัศวินวิจิตร 10,000 18.18%
2 นางสาวไกรสุภา  อัศวินวิจิตร 5,000 9.09%
3 นางสาวสุดารัตน  อัศวินวิจิตร 5,000 9.09%
4 นายรัชพล อัศวินวิจิตร 20,000 36.37%
5 นางสาวชลรพี  อัศวินวิจิตร 5,000 9.09%
6 นางอัญชนา  อัศวินวิจิตร 10,000 18.18%

รวม 55,000 100.00%

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน บรษิัท ที เอสไลฟแคปปตอล จํากัด จํานวนหุน รอยละสัดสวนการถือหุน
1 นายธีระพล  มะลิกุล 1,896 18.96%
2 บริษัท แสงทองคาขาว (1968) จํากัด 2,600 26.00%
3 นางสาวศรัณยา  พงษพิศาลสกุล 1 0.01%
4 นางสาวจันทรเพ็ญ  พงศสันตวิภา 1,000 10.00%
5 นางสาววัลยณี  ไพรรุงเรือง 1 0.01%
6 นางสาววาสนา  แซต้ัน 1 0.01%
7 นายวสันต  ทวีวัฒน 1 0.01%
8 นางมุกดา  เทพปรีชาสกุล 4,500 45.00%

รวม 10,000 100.00%
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1.4) จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 375 ลานบาท ออกจําหนายและเรียกชําระเต็มจํานวนแลว 375 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 37.5 

ลานหุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 10 บาท ไมมีหุนบุริมสิทธิ

1.5) การออกหลักทรัพยอื่น
      - ไมมี -  

1.6) นโยบายการจายเงินปนผล
ตามขอบังคับบริษัท ขอ 46 กําหนดใหบริษัทจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิเทานั้น หามจายจากเงินประเภทอ่ืน ในกรณีที่บริษัทยังมี

ยอดขาดทุนสะสมอยูหามมิใหจายเงินปนผล
กอนจัดสรรจายเงินปนผลใหบริษัทจัดสรรกําไรสุทธิประจําป สวนหน่ึงไวเปนทุนสํารองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละ 5 ของ

กําไรสุทธิประจําป จนกวาทุนสํารองน้ีจะมีจํานวนไมนอยกวา รอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
บริษัทมีนโยบายที่จะจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดสุทธิประจําปแลว โดยจะจาย

ใหแกผูถือหุนในปถัดไป
นโยบายที่บริษัทยอยจะจายเงินปนผลใหแกบริษัทใหญ ไมมีการกําหนดนโยบายเพื่อการน้ีเปนกรณีพิ เศษ โดยจะใชนโยบาย

จายเงินปนผลในลักษณะตามที่กลาวขางตนใหแกผูถือหุนในอัตราเดียวเทากันหมดทุกราย

ป 2560 2561 2562
อัตรากําไรสุทธิตอหุน 0.44 0.12 0.95
อัตราเงินปนผลตอหุน 0.34 0.22 0.60
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2) การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1) นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทไดใหความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งเกิดจากปจจัยภายในองคกรและปจจัยภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาที่
อาจสงผลกระทบถึงเปาหมายทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย โดยบริษัทไดมีการจัดต้ังคณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
พรอมทั้งติดตามและประเมินผล เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด พรอมทั้งทบทวนและปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอยาง
ตอเน่ือง เพื่อลดการเกิดความเสี่ยงและสรางความพรอมในการรองรับความเสี่ยงของธุรกิจในทุกดาน

ทั้งน้ีเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคาและใหผลตอบแทนที่ดีแกผูถือหุนรวมถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ภายใตการบริหารงานตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานสามารถติดตาม
และประเมินผลได โดยสรุปไดดังน้ี

(1) ดานการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยทําการทบทวน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการกํากับและตรวจสอบของบริษัทตามระยะเวลา โดยเนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน ควบคุมการปฏิบัติงานให
เปนไปตามกฎหมายขอบังคับตางๆ ของทางราชการและประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหากมีประเด็นที่ตองปรับปรุงแกไขจะรายงานตอ
ผูบริหารบริษัท เพื่อสั่งการใหผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบดําเนินการแกไขตอไป

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในองคกรและการประเมินความเสี่ยงเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผู
ที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอและเหมาะสม สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริ ษัทมี
การควบคุมภายในที่ครบถวนแลวเชนกัน

(2) ดานการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บริษัทมีคณะทํางานเพื่อประเมินความเสี่ยงและดําเนินการอยางตอเน่ือง เพื่อระบุและวิเคราะหความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุ

เปาหมายของบริษัท รวมถึงกําหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน โดยมีการกําหนดเพดานความเสี่ยง เพื่อจํากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นใหอยูภายในระดับที่
บริษัทสามารถยอมรับได

แสดง Risk Matrix สําหรับวัดระดับของความเสี่ยง (D= O x S)

คว
าม

รุน
แร

ง (
S)

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

โอกาส ( O )

สูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า
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(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
จัดโครงสรางองคกรที่จะชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการแบงสายงานธุรกิจออกเปน 4 สายงาน 

ไดแก สายงานกลยุทธและพัฒนาองคกร สายงานบริหารและกํากับกิจการ สายงานการตลาดและบริหารลูกคาสัมพันธ สายงานการผลิตและปฏิบั ติการ โดยมี
ผูชวยกรรมการผูจัดการดูแลในแตละสายงานและรายงานตรงตอกรรมการผูจัดการ แสดงถึงการมีสายบังคับบัญชาที่ควบคุมได บริษัทไดกําหนดภาระหนาที่ 
อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวอยางชัดเจน มีการแบงแยกหนาที่ของผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและการประเมินผลออกจากกัน 
เพื่อใหเกิดการถวงดุลและเพื่อการตรวจสอบระหวางกันได ทั้งยังทําใหเกิดความโปรงใสในการปฏิบัติงานและปองกันการกระทําที่ไมสุจริต หรือไมคํานึงถึง
ผลประโยชนของบริษัท

บริษัทจะควบคุมดูแลบริษัทยอย โดยการสงกรรมการของบริษัทเขาเปนตัวแทนของบริษัทในคณะกรรมการของบริษัทยอย ถาหาก
บริษัทยอยมีการดําเนินกิจการใดที่อาจกระทบตอบริษัทโดยตรงแลว ใหนําเร่ืองที่เกิดขึ้นแจงหรือเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ เชน การ
ลงนามในสัญญาเพื่อรวมทุนหรือเขาประมูลและบริหารโครงการตางๆ ทั้งน้ีเพื่อสามารถปองกันและบริหารจัดการความเสี่ยงตอทรัพยสินของบริษัทและบริษัท
ยอยอันเกิดจากการนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ

(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)
บริษัทมีระบบการบันทึกและสื่อสารขอมูลทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางเหมาะสมและทันตอสถานการณ โดยเฉพาะขอมูลที่มี

ความสําคัญเกี่ยวของกับความเส่ียงและความควบคุมภายในเพื่อใหองคกรสามารถตอบสนองตอความเสี่ยงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งมี
ชองทางสําหรับการสื่อสารที่เหมาะสม

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการและคณะทํางานอยูเปนประจําทุกเดือนเพื่อติดตามและรายงานผลจากแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและแผนควบคุมภายใน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและตรงตามแผนที่วางไว

2.2) ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

(1) ความเสี่ยงในเรื่องวัตถุดิบ
เน่ืองดวยบริษัทประกอบธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑกลองกระดาษพิมพออฟเซ็ทที่ใชในการบรรจุสินคาโดยตรง วัตถุดิบหลักที่นํามาผลิตไดแก กระดาษ

กลองขาวเคลือบแปง กระดาษอารตการด กระดาษคราฟท โดยเปนวัตถุดิบหลักที่มีสัดสวนมากกวารอยละ 40 ของตนทุนการผลิต ซึ่งผลิตจากเย่ือใยของพืช
โดยเย่ือที่ผลิตไดในประเทศจะเปนเย่ือใยชนิดสั้นซึ่งไมเหมาะกับการผลิตกระดาษ ดังน้ันจึงตองนําเขาเย่ือใยชนิดยาวจากตางประเทศเพื่อมาผลิต ทําให
อุตสาหกรรมกระดาษตองพึ่งพิงการนําเขาเปนหลัก ซึ่งอาจสงผลใหประสบปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบภายในประเทศได 

ทั้งน้ีดวยนโยบายหามนําเขาเศษกระดาษ (RCP) ของประเทศจีนที่จะมีการประกาศใชในป 2564 นั้น เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงดานนโยบายของผูคา
รายใหญน้ัน ยอมสงผลกระทบตอสภาวะตลาดโดยรวม ซึ่งทําใหราคาของกระดาษน้ันมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเน่ืองแปรผันตาม Demand และ Supply ของ
สภาวะตลาดโลก

แนวทางปองกันและแกไข  ในการดําเนินการเพื่อลดความเสี่ยงในดานการขาดแคลนและสงผลใหราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจะสงผลกระทบตอ
ตนทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นตามน้ัน บริษัทไดสรรหาแหลงผลิตที่มีคุณภาพที่ทัดเทียมกันไวหลายแหลง เพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบและ เกิดปญหาการ
ผูกขาดดานราคา พรอมทั้งมีแผนคาดการณการใชกระดาษลวงหนาเพื่อจัดหาวัตถุดิบไวใหเพียงพอสําหรับการผลิต รวมถึงการจัดหาพันธมิตรคูคาจากแหลง
ผูผลิตทั้งในประเทศและตางประเทศ ใหอยูในฐานะหุนสวนที่สามารถรวมกันบริหารความเสี่ยงของการขาดแคลนวัตถุดิบ โดยบริษัทไดดําเนิ นการเจรจา
ตอรองเพื่อทําสัญญาทางการคาเพื่อใหสามารถควบคุมราคาวัตถุดิบไมใหผันผวนตามราคาตลาด และไดมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารสภาวะการตลาดเปน
ประจํา เพื่อประเมินสถานการณอยางใกลชิด เพื่อการวางแผนการจัดการวัตถุดิบอยางมีประสิทธิภาพ

(2) ความเสี่ยงจากการแขงขันในอุตสาหกรรม
เน่ืองดวยปจจุบันเทคโนโลยีมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง สงผลใหคูแขงซึ่งเดิมเปนธุรกิจขนาดเล็กน้ันไดมีการปรับตัวและขยายการลงทุนมากขึ้น โดย

เปนการนําเขาเคร่ืองจักรจากจีนในรูปแบบปลอดภาษี ซึ่งมีประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรใกลเคียงกันกับเคร่ืองจักรที่นําเขาจากญี่ ปุนหรือเยอรมนี รวมถึง
มาตรการตางๆของรัฐที่สงเสริมการลงทุนธุรกิจรายยอยน้ัน สงผลใหมีคูแขงรายยอยเพิ่มขึ้นจํานวนมาก ในขณะที่คูแขงรายใหญไดมีการควบรวมกิจการเพื่อ
เพิ่มอํานาจตอรองในดานการสั่งซื้อวัตถุดิบและมีการปรับรูปแบบการดําเนินธุรกิจดวยการขยายไปทําธุรกิจตนนํ้า เชน โรงงานกระดาษ รวมถึงขยายขอบเขต
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ธุรกิจไปยังธุรกิจการใหบริการดานอ่ืนๆที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจบรรจุภัณฑเพื่อใหสามารถบริการลูกคาไดอยางครบวงจรมากย่ิงขึ้น เปนสาเหตุใหสภาวะการ
แขงขันในธุรกิจสูงและมีความซับซอนย่ิงขึ้น ซึ่งมีผลกระทบตอรายไดของบริษัทและโครงสรางตนทุนในการผลิต

แนวทางปองกันและแกไข บริษัทมีการปรับตัวในการพัฒนาชองทางการขายและการทําการตลาดในรูปแบบใหม เพื่อสรางโอกาสในการเปนที่รูจัก
ของลูกคาใหลกูคาสามารถเขาถึงบริษัทมากย่ิงขึ้น ควบคูไปกับการพัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการ เพื่อใหสามารถตอบสนองลูกคาไดอย างรวดเร็ว เนน
ความพึงพอใจของลูกคาเปนหลัก รวมไปถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ การออกแบบและจัดทํานวัตกรรมตางๆ เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได
ทุกรูปแบบ ทั้งน้ีบริษัทไดมีการทําพันธมิตรทางธุรกิจกับคูคาในการเพิ่ม Value ใหกับสินคา เพื่อใหบริการที่ครบวงจรในสภาวะการแขงขันที่เพิ่มขึ้น พรอมทั้ง
ลงทุนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพดานกระบวนการผลิตอยางตอเน่ือง รวมไปถึงเนนการวางแผนการผลิตในแตละขั้นตอนใหมีความสอดคลองกับความตองการที่
แทจริงของลูกคา สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการ ติดตาม ควบคุม 
การผลิตอยางใกลชิด ซึ่งจะสงผลใหการผลิตมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ลดความสูญเสีย ลดตนทุนการผลิต และสามารถกําหนดการสั่งซื้อวัตถุดิบ ในปริมาณที่
เหมาะสม เพียงพอตอการผลิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน

(3) ความเสี่ยงทางดานแรงงาน
เน่ืองจากอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑและการพิมพเปนสายงานที่ตองใชความรูความเช่ียวชาญและประสบการณดานเทคนิคโดยเฉพาะ ดวยมีการเปด

สอนในระดับอนุปริญญาและระดับปริญญาในหลักสูตรที่เกี่ยวของจํานวนนอยแหง ทําใหมีความตองการบุคลากรสูงกวาปริมาณบุคลากรที่จบการศึ กษาใน
หลักสูตรดังกลาว จึงทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนบุคลากรระดับผูเช่ียวชาญ ดวยเปนสายงานที่ ตองอาศัยบุคลากรที่มีทักษะ ประสบการณ ความเขาใจ
พฤติกรรมผูบริโภค ตลอดจนเทคโนโลยีการผลิตและการพิมพบรรจุภัณฑ เขาใจกระบวนการและระบบการทํางานของเคร่ืองจักร อุปกรณและเคร่ืองมือตางๆ 
เพื่อใหสามารถออกแบบบรรจุภัณฑที่เหมาะสมกับสินคามากที่สุด สงผลใหเกิดปญหาการขาดแคลนแรงงานและการโยกยายงานของบุคลากรจากการ
ทาบทามของบริษัทอ่ืนๆในอุตสาหกรรมเดียวกัน

แนวทางปองกันและแกไข จากปญหาการขาดแคลนแรงงาน ด้ังน้ันบริษัทจึงมีนโยบายการจัดฝกอบรมพัฒนาฝมือ ในรูปแบบ On the Job 
Training รวมถึงใหแรงจูงใจในดานคาจางและสวัสดิการที่ดี พรอมทั้งดําเนินการจัดทําแผนผูสืบทอดตําแหนงในสายงาน โดยมีรูปแบบการจัดทําแผน 
Succession Plan อยางเปนรูปธรรม และมีระบบติดตามการประเมินผลการพัฒนา รวมถึงพัฒนาจัดหาเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อลดการใชแรงงานฝมือลง พรอม
ทั้งสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตใหไดมาตรฐานเดียวกัน

(4) ความเสี่ยงจากการลงทุน
บริษัทมีการลงทุนทั้งระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งการลงทุนในหลักทรัพยในความตองการของตลาดน้ันอาจมีผลกระทบตองบการเงิน เน่ืองจาก

ขึ้นอยูกับราคาหลักทรัพยที่ลงทุน สภาวะโดยรวมของตลาดทุน เศรษฐกิจของประเทศและปจจัยภายนอกอ่ืนๆ โดยรายละเอียดการลงทุนหลักทรัพยระยะสั้น
และระยะยาวป 2563 ของบริษัทมีดังตอไปน้ี

   หนวย : พันบาท
รายการ ม.ค.-ม.ีค. เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย. ม.ค.-ธ.ค.

หลักทรัพยในความตองการของตลาดเพื่อการคา 67,681 77,213 72,695 79,584
เงินลงทุนในกองทุนเปด 20,529 20,556 20,130 20,447
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากหลักทรัพยในความตองการของตลาดเพื่อการคา - 9,681 - -
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากเงินลงทุนในกองทุนเปด - 27 - -
กําไรจากการขายหลักทรัพย              - 83 56 591
กําไรจากการขายเงินลงทุนในกองทุนเปด - - - 1
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากหลักทรัพยในความตองการของตลาดเพื่อการคา 24,642 - 4,463 1,901
ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากเงินลงทุนในกองทุนเปด 1,821 - 426 -

บริษัทไดมีแนวทางบริหารสินทรัพยและเงินลงทุนของบริษัทใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใชเคร่ืองมือบริหารความเสี่ยงดานตางๆ เชน ฝากเงินลงทุน
ระยะสั้นกับสถาบันการเงินที่ไดรับการรับรองจากรัฐบาล และไดมอบหมายใหผูที่เปนผูเช่ียวชาญในการบริหารจัดการลงทุนเปนผูดูแล โ ดยมีการกําหนด
นโยบายการลงทุนและเปาหมายไวอยางชัดเจน โดยมุงหวังใหไดรับผลตอบแทนสูงสุดตามสภาวะตลาดและดูแลเพื่อใหไดผลประโยชนสูงสุด ทั้งน้ีบริษัทไดมี
การควบคุมดูแลเพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางเครงครัดและตอเน่ือง

(5) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจในสายผลิตภัณฑอื่น
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จากการที่บริษัทไดดําเนินธุรกิจในสายผลิตภัณฑอ่ืนน้ัน ธุรกิจดังกลาวอาจมีปจจัยความเสี่ยงทั้งทางดานการแขงขันที่สูง ดานการตลาด ดานราคา
และตนทุน ทั้งน้ีเพื่อลดความเสี่ยงดังกลาวลง บริษัทจึงไดมีการพิจารณา ศึกษา วิเคราะหธุรกิจที่สามารถทํากําไรไดอยางตอเน่ืองและมีการบริหารจัดการที่ดี 
บริษัทจึงไดทําการคัดเลือกทีมงานและพัฒนาผูบริหารที่มีประสบการณในการจัดการ ในการวางแนวนโยบายทางการตลาด เพื่อรองรับการแขงขันที่สูงขึ้น
เร่ือยๆ เพื่อเพิ่มสวนแบงทางการตลาดรวมถึงมีการควบคุมตนทุนและคาใชจายอยางตอเน่ือง ทั้งน้ีเพื่อใหบริษัทสามารถแขงขันในธุรกิจได

(6) ความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยี
เน่ืองจากในปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสิ่งสําคัญสําหรับทุกองคกร เพราะปจจุบันทุกองคกรตองการขอมูลที่รวดเร็วถูกตองละเอียดทันตอ

เหตุการณ เพื่อเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร บริษัทจึงไดเล็งเห็นความสําคัญและพิจารณาถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยมีแนวทางปองกัน
และแกไข เพื่อใหเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพครอบคลุมกระบวนการที่สําคัญขององคกรทั้งหมดจึงไดดําเนินการ ดังน้ี

จัดต้ังคณะทํางานในการคัดเลือกระบบ ERP (Enterprise Resources Planning) และบริษัทที่จะมาติดต้ังระบบ โดยคณะทํางานจะ
ประกอบดวยผูที่รับผิดชอบตอความสําเร็จของการขึ้นระบบ ERP 
คณะทํางานจะดําเนินการคัดเลือกระบบ ERP (Enterprise Resources Planning) ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และคัดเลือกบริษัทที่มี
ความเช่ียวชาญและมีประสบการณในการติดต้ังระบบ
คณะทํางานไดกําหนดแผนงานโดยคาดวาจะสามารถเร่ิมใชงานระบบ ERP ไดในภายในป 2564
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3) การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1) นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน
บริษัทมุงมั่นดําเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณบนพื้นฐานของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเปาหมายสูงสุดคือความย่ังยืนขององคกร 

เพื่อกอใหเกิดคุณคารวมกันในหวงโซธุรกิจและผูมีสวนไดสวนเสียทั้งในดานระบบเศรษฐกิจ ดานสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อยกระดับการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน 

3.2) การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.2.1) หวงโซคุณคาของธุรกิจ
บริษัทฯไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของทุกกระบวนการเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับปจจัยการผลิต เร่ิมต้ังแตการใชวัตถุดิบ ผลิต จัดจําหนาย 

จัดสง รวมไปถึงการใหบริการหลังการขาย เพื่อใหลูกคาเกิดความพึงพอใจสูงสุด
(1) กิจกรรมหลัก

กระบวนการดานวัตถุดิบ เปนกระบวนการที่บริษัทใหความสําคัญ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติในการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ มีระบบ
คลังสินคาที่จัดเก็บกระดาษในรูปแบบ FIFO พรอมโกดังจัดเก็บที่มีการควบคุมอุณหภูมิและความช้ืน ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบใหคงสภาพดีที่สุดเพื่อ
พรอมตอการผลิต มีการบริหารจัดเก็บขอมูลเขาระบบเพื่อคํานวณอายุวัตถุดิบและระบบการประเมินการหมุนเวียนของคลังสินคา (Inventory 
Turnover) โดยบริหารจัดการคลังสินคาใหมีหมุนเวียนการใชวัตถุดิบมากที่สุด เพื่อใหไดตนทุนที่มีประสิทธิภาพ สงผลตอราคาที่แขงขันไดในตลาด

กระบวนการผลิต มีเคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผลิตงานไดตรงตามความตองการ พรอมดวยกําลังการผลิตที่มากกวา 
10,000 ตันตอป ควบคุมดูแลดวยผูบริหารและพนักงานที่มีทักษะความรูความชํานาญและประสบการณการทํางาน พรอมทั้งมีการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรูความสามารถอยางตอเน่ือง พรอมดวยการรับประกันคุณภาพของสินคาดวยหนวยงานบริหารระบบและประกันคุณภาพ (Quality 
Management System and Assurance)

กระบวนการดานโลจิสติกสและการจัดสง มีระบบการจัดเรียง นําเรียงสินคาเพื่อขึ้นรถ โดยใชระบบการจําลองพื้นที่ภายในตูบรรจุ 
เพื่อใหเกิดการใชพื้นที่ไดอยางคุมคา รวมถึงลดความเสี่ยงในเกิดความเสียหายของสินคาจากการจัดสงขนสง ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ มีรถบรรทุกเพื่อใช
ในการขนสงที่มีมาตรฐานและมีการตรวจสอบสภาพอยางตอเน่ือง เพื่อความพรอมในการจัดสงทั่วประเทศ

กระบวนการขายและการตลาด มุงมั่นดวยการนําเสนอผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ พรอมดวยบริการที่มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ 
ปกปองประโยชนเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคาอยางเทาเทียมกัน ปจจุบันบริษัทมีทีมศูนยบริการลูกคาเปนหนวยงานรับเร่ืองรองเรียนของลูกคา 
เพื่อนํามาจัดเปนระบบฐานขอมูลและจัดหมวดหมูตามประเภทคํารองเรียน กอนจัดสงเร่ืองรองเรียนดังกลาวไปยังสํานักกรรมการผู จัดการและทีม
กํากับการปฏิบัติงานและหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ เพื่อประสานงานและรวมกันหาวิธีการดําเนินการแกไขขอรองเรียนใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม 
ไมเปดเผยขอมูลหรือความลับของลูกคาเวนแตเปนการเปดเผยตามที่กฎหมายกําหนด หรือไดรับอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากลูกคาเทานั้น

(2) กิจกรรมสนับสนุน
การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม บริษัทไดปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมเปนธรรมและใหผลตอบแทนที่เหมาะสม

ถือวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่มีคุณคา ดังน้ันบริษัทจึงมุงมั่นที่จะสงเสริมใหมีโครงการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ภายในบริษัทอยางเสม่ําเสมอ
โดยใหพนักงานเขาอบรมหลักสูตรตางๆเพื่อเพิ่มศักยภาพ ความรู ความสามารถรองรับการแขงขันทางธุรกิจ

นโยบายในกรณีมีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญน้ัน บริษัทจะดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มี
ความสามารถเทาเทียมกันมาทํางานทดแทน  เน่ืองจากพนักงานในโรงงานที่ทําหนาที่การผลิตสินคา ยกเวนตําแหนงที่ตองอาศัยความเช่ียวชาญ 
เชน ชางพิมพซึ่งตองอาศัยความรูความสามารถ ประสบการณและความชํานาญในดานการพิมพมาทํางานในหนาที่แลว ตําแหนงงานทั่วไปอ่ื น
บริษัทสามารถสรรหาหรือคัดเลือกจากบุคลากรในทองถิ่นไดโดยใชเวลาสรรหาไมมาก สําหรับขอพิพาทดานแรงงานหากจะมีเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน 
บริษัทจะใชนโยบายการเจรจาและตอรองขอเรียกรองของพนักงานที่เสนอมาอยางเปนธรรมโดยถือประโยชนรวมกันของบริษัทเปนหลักพิจารณา

บริษัทมีนโยบายการพัฒนาพนักงาน โดยเนนการจัดการฝกอบรมทุกระดับช้ันจัดใหมีระบบการจัดการฝกอบรมใหความรูทักษะใน
การปฏิบัติงานแกพนักงาน โดยกําหนดเปนนโยบายและแผนฝกอบรมประจําป โดยรอยละ 80 ของพนักงานทั้งหมด จะไดรับการฝกอบรมในดาน
คุณภาพอยางนอย 6 ช่ัวโมงตอคนตอป เพื่อใหพนักงานไดเกิดความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพในขณะเดียวกัน
ยังไดจัดสงพนักงานของบริษัทไปเขาฝกอบรม/สัมมนาภายนอกในโครงการฝกอบรม/สัมมนาที่เห็นวาเปนประโยชนในการปฏิบัติงานอีกดวย

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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3.2.2) การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.3) การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

3.3.1) นโยบายและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
(1) นโยบายดานความปลอดภัย
บริษัทไดมีความหวงใยตอชีวิตและสุขภาพอนามัยของพนักงานทุกคนและตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานทุกคนทุกระดับ โดย

พนักงานถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคาเปนอยางย่ิงและเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหไปสูเปาหมาย บริษัทจึงใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อใหพนักงานมีความปลอดภัยในการทํางานและมีสุขภาพที่ดี จึงไดมี
การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไวดังน้ี

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

     คณะกรรมการดูแลสิทธิตามท่ีกฎหมายกำหนดของผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ (Stakeholders) และประสานประโยชนรวมกันอยางเหมาะสมเพ่ือใหผูมีสวน

ไดสวนเสียมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี ทั้งนี้บริษัทไดวางกติการะเบียบในขอพึงปฏิบัติในการทำงาน ซึ่งไดกำหนดของขอพึงปฏิบัติ

ของพนักงานตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆทุกกลุมไมวาจะเปนคณะกรรมการ พนักงาน ผูบริหาร ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้และภาครัฐ โดยเฉพาะ

ความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียกลุมนั้นมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี ดังนั้นขอพึง

ปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุกระดับ ยืดถือเปนหลักปฏิบัติในการดำเนิน

งานโดยสรุปดังนี้

นำเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

ดำเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณและมีความรับผิดชอบ
พรอมใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกื้อกูล
และสรางสรรคพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกสังคม

ดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โปรงใส สรางผลตอบแทน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณที่ดีของบริษัท ขยายธุรกิจใหเติบโตตอเนื่องอยางยั่งยืน

ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย เนนการสรางความสัมพันธ
และความรวมมือที่ดีบนพื้นฐานของการปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และเงื่อนไขทางธุรกิจที่เปนธรรมตอคูคาโดยอยูภายใตกฎหมายที่กำหนด

ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม
ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือวาพนักงานทุกคนเปน
ทรัพยากรที่มีคา มุงมั่นสงเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพความรู
และความสามารถ เพื่อรองรับการแขงขันทางธุรกิจ

ปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุกระดับ ยืดถือเปนหลักปฏิบัติในการดำเนิน

นำเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
นำเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 
นำเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

ดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โปรงใส สรางผลตอบแทน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ
ดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โปรงใส สรางผลตอบแทน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ
ดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โปรงใส สรางผลตอบแทน

ภาพลักษณที่ดีของบริษัท ขยายธุรกิจใหเติบโตตอเนื่องอยางยั่งยืน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณที่ดีของบริษัท ขยายธุรกิจใหเติบโตตอเนื่องอยางยั่งยืน
ที่เหมาะสมแกผูถือหุน เก็บรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ชื่อเสียงและ

ในราคาที่ยุติธรรม ดูแลและปฏิบัติตอลูกคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมและเปนธรรม
ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ถือวาพนักงานทุกคนเปน
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3.2.2) การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.3) การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

3.3.1) นโยบายและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
(1) นโยบายดานความปลอดภัย
บริษัทไดมีความหวงใยตอชีวิตและสุขภาพอนามัยของพนักงานทุกคนและตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานทุกคนทุกระดับ โดย

พนักงานถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคาเปนอยางย่ิงและเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหไปสูเปาหมาย บริษัทจึงใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อใหพนักงานมีความปลอดภัยในการทํางานและมีสุขภาพที่ดี จึงไดมี
การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไวดังน้ี

บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จำกัด (มหาชน)    - 16 -    THAI PACKAGING AND PRINTING PUBLIC CO.,LTD. 
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แนวทางปฏิบัติและการจัดการดานความปลอดภัย
จากนโยบายขางตน เพื่อใหเกิดประสิทธิผล บริษัทจึงไดกําหนดใหมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี

บริษัทถือวาความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เปนหนาที่รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของ
พนักงานทุกคนทุกระดับ ตองใหความรวมมือในการปฏิบัติเพื่อใหเกิดความปลอดภัยทั้งตอตนเองและผูอ่ืน พนักงานทุกคนตองใหความรวมมือใน
โครงการความปลอดภัยอาชีวอนามัยของบริษัท และมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทํางานและวิธีการทํางานใหปลอดภัย

บริษัทสนับสนุนสงเสริมกิจกรรม 5 ส. ในสถานที่ทํางาน ใหมีการปรับปรุงสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย และวิธีการปฏิบัติงาน ที่
ถูกตองปลอดภัย เพื่อปองกันอุบัติเหตุและโรคเน่ืองจากการทํางาน ตลอดจนการจัดหาอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคลที่เหมาะสมใหกับพนักงาน 
เพื่อรักษาไวซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน

บริษัทมุงมั่นใหคําปรึกษา แนะนําพนักงานทุกคนทุกระดับ ใหมีความรู ความตระหนัก มีทัศนคติที่ดี และมีสวนรวมในการ
ดําเนินการดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม จะสนับสนุนสงเสริมใหมีกิจกรรมความปลอดภัยตางๆ ที่ชวยกระตุนจิตสํานึกของ
พนักงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย ควบคูกับการมีจิตสํานึกดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

ผูบังคับบัญชาทุกระดับ ตองกระทําตนใหเปนแบบอยางที่ดี เปนผูนํา ดูแล อบรม ฝกสอน และจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม
กฎระเบียบความปลอดภัยและวิธีการที่ปลอดภัย โดยเครงครัด

พนักงานทุกคนทุกระดับ ตองปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติอยางถูกตองและปลอดภัย เพื่อเปนการกําจัดและลดความเสี่ยงอัน
เปนการปองกันอันตรายจากอุบัติเหตุ อุบัติการณ ความเจ็บปวย หรือโรคจากการทํางาน รวมถึงความเสียหายตอทรัพยสินและผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม ตองคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนรวมงาน ตลอดจนทรัพยสินของบริษัทเปนสําคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน

บริษัทมุงมั่นพัฒนาระบบการจัดการดานความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม ใหสอดคลองตามกฎระเบียบและ
ขอกําหนดอ่ืนๆที่เกี่ยวของ รวมทั้งจัดใหมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายอยางจริงจังและตอเน่ือง นโยบายการจัดการดานความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพเวดลอมในการทํางาน ตองมีการสื่อสารและสรางความเขาใจใหกับพนักงานทุกคนทุกระดับทราบ รวมถึงผูมีสวน
ไดเสียที่เกียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

(2) นโยบายดานสิ่งแวดลอม
บริษัทไดตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมในดานสิ่งแวดลอม ควบคูไปกับการจัดการดานสิ่งแวดลอมภายในบริษัท บริษัทจึงได

กําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอมไวดังน้ี

แนวทางปฏิบัติและการจัดการเพื่อสิ่งแวดลอม
จากนโยบายขางตน เพื่อใหเกิดประสิทธิผล บริษัทจึงไดกําหนดใหมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี
ปฏิบัติตามกฏหมายและกฏระเบียบที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอมทางราชการ และขอกําหนดอ่ืนๆ ที่ไดตกลงกันไว
ปกปองสิ่งแวดลอมและปองกันมลภาวะ โดยนําหลัก 3R มาประยุกตใช ไดแก ลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ (Reduce) นํากลับมาใช
ใหม (Reuse) และหมุนเวียนใช (Recycle)
ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีสิ่งแวดลอมที่ดี และอนุรักษทรัพยากรอยางตอเน่ืองและใชใหมีประโยชนอยางคุมคา
อบรมเก่ียวกับสิ่งแวดลอมและประกาศนโยบายดานสิ่งแวดลอมใหกับพนักงานไดทราบโดยทั่วกัน

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

ปฏิบัติตามขอกำหนดและกฎหมาย

ใชทรัพยากรอยางคุมคา

ปองกันรักษาสิ่งแวดลอม

พรอมพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง
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3.3.2) ผลการดําเนินงานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
จากการปฎิบัติตามนโยบายดานสิ่งแวดลอม บริษัทไดรับการรับรองในมาตรฐานตางๆดานสิ่งแวดลอม ดังน้ี
บริษัทอยูในระดับที่ 3 โครงการโรงงานสีเขียว (Green System) ตามมาตรฐานการจัดลําดับขั้นพัฒนา 5 ขั้นของสํานักงานอุตสาหกรรม

จังหวัด การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย กรมโรงงานอุตสาหกรรม
รางวัลสถานประกอบกิจการตนแบบดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน ประจําป 2563 ระดับจังหวัด 

จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
การอบรมฝกซอมดับเพลิงและฝกซอมอพยพหนีไฟ ตามขอกําหนดในพระราชบัญญัติดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.2554
ใบรับรองการจัดการดานสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 เปนมาตรฐานสากลสําหรับระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมขององคกร เพื่อ

เพิ่มสมรรถนะสิ่งแวดลอมภายในองคกรและเพื่อความย่ังยืนดานสิ่งแวดลอม
ใบรับรองระบบการจัดการปา FSC- COC (Forest Management System) เปนมาตรฐานการรับรองที่ยืนยันไดวาบริษัทไดดําเนินการ

ตามมาตรฐานที่ครอบคลุมทุกกระบวนการของการผลิตที่ใชวัตถุดิบจากปาไม โดยแปรรูปเปนผลิตภัณฑใหกับผูบริโภค โดยไมทําลายความ
หลากหลายทางชีวภาพและความสมดุลทางนิเวศนของปาไม

สวนที่ 1 - การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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เรามุงมั่น ดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามขอกำหนด FSC-COC และกฎหมายที่เกี่ยวของพรอมมีสวนรวมกับชุมชน
เพื่อสรางความเชื่อมั่นและคุณคาใหกับลูกคาและผูมีสวนไดเสียดวยผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

โดยจะไมเขาไปสนับสนุนกิจกรรมดังตอไปนี้

1. การลักลอบตัดไมทำลายปาธรรมชาติ
2. การละเมิดสิทธิมนุษยชน และขนบธรรมเนียมประเพณี
3. การทำลายพื้นที่อนุรักษ

4. การปรับเปลี่ยนพื้นที่ปาธรรมชาติมาทำการเกษตร
5. การใชพืชดัดแปลงทางพันธุกรรม (GMO)
6. การละเมิดกฎหมายแรงงาน
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แผนการพัฒนา
ในป 2564 บริษัทมีโครงการในการยกระดับที่ 3 ระบบสีเขียวขึ้นเปนระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว โดยในฐานขอมูลของสํานักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัด การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย กรมโรงงานอุตสาหกรรมโดยมีระดับการพัฒนา 5 ขั้น ดังรูป ทัง้น้ีไดมีเปาหมายเพื่อ
พัฒนาสูขั้นที่ 5 ในป 2570

รักษามาตรฐานการรับรองเพื่อบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ 

3.4) การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1) นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม
บริษัทมีความรับผิดชอบตอสังคมโดยดําเนินธุรกิจอยางผูมีจรรยาบรรณเย่ียงผูประกอบวิชาชีพและใหสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่เก้ือกูล

และสรางสรรคตอสังคม เพื่อเปนสวนหน่ึงในการรวมพัฒนาสังคมชุมชนตอไป

3.4.2) ผลการดําเนินงานดานสังคม
การเปดโอกาสใหนักศึกษาหาประสบการณการทํางานโดยการรับนักศึกษาเขาฝกงานในหนวยงานตางๆของบริษัทเปนประจําทุกป
สนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมไทยในเทศกาลสําคัญๆ เชน วันสงกรานต วันเขาพรรษา การรวมบริจาคเงินและ
สิ่งของใหแกองคกรการกุศล ผูดอยโอกาสและผูประสบภัย 
โครงการตาสับปะรด เพื่อพัฒนาเครือขายอุตสาหกรรมรักษสิ่งแวดลอมกับสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ เพื่อ
ชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอมรอบๆ บริษัท และบริเวณใกลเคียง ใหเปนชุมชนที่นาอยูและปลอดภัย
โครงการแจกหนากากอนามัยและเจลแอลกอฮอลลใหกับชุนชนใกลเคียงในชวงโควิด-19 เพื่อปองกันและควบคุมสถานการณการ
แพรระบาดของโรคโควิด 19 ตามแนวทางปฏิบัติและควบคุมการแพรระบาดของโรคโควิด-19 จากกระทรวงสาธารณสุข
โครงการแจกเคร่ืองเขียน อุปกรณการเรียนและสื่อการเรียนการสอน เน่ืองในโอกาสวันเด็กประจําป 2563 ใหกับโรงเรียนชุมชน
ใกลเคียง
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4) การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

4.1) วิเคราะหการดําเนินงานและฐานะทางการเงินในชวงปท่ีผานมา

(1) การวิเคราะหผลการดําเนินงานของบริษัทสําหรับผลการดําเนินการป 2563 เปรียบเทียบ ป 2562

สินทรัพยรวม ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากบั 1,012.63 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 1,041.59 ลานบาท 
ลดลง 28.96 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 2.7 เน่ืองจากบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลดลงจํานวน 43.59 ลานบาท โดยบริษัทนําเงิน
ไปฝากประจําธนาคาร จํานวน 50 ลานบาทและมีเงินลงทุนในหลักทรัพยในความตองการของตลาดและเงินลงทุนในกองทุนเปดลดลง จํานวน 
10.45 ลานบาท ลูกหน้ีการคาลดลง 6.21 ลานบาท สินคาคงเหลือลดลง จํานวน 20.53 ล านบาท จากการใชวัตถุดิบที่เตรียมไวลวงหนาของกลุม
ลูกคารายหลัก ในป 2563 บริษัทมีการจายเงินปนผลประจําป 2562 จํานวน 22.50 ลานบาท ที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง จํานวน 3.71 ลาน
บาท จากการตัดคาเสื่อมในระหวางป สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนลดลง 5.47 ลานบาท จากการไดรับคืนเงินภาษีจากกรมสรรพากร

หน้ีสินรวม ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 127.47 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 139.13 ลานบาท ลดลง 
11.66 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 8.4 เน่ืองจากมียอดซื้อวัตถุดิบลดลง จากการใชวัตถุดิบในสตอกทําใหเจาหน้ีการคาลดลง จํานวน 10.17 ลาน
บาท และชําระภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายประจําป 2562 จํานวน 2.18 ลานบาท 

สวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 885.16 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 902.46 ลานบาท 
ลดลง 17.30 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 1.9 เน่ืองจากมีผลขาดทุนสุทธิในป 2563 จํานวน 0.73 ลานบาท และหักดวยเงินปนผลจายประจําป 
2562 จากกําไรสะสมตนงวด จํานวน 22.50 ลานบาท และเพิ่มขึ้นจากการปรับมูลคาเงินลงทุนในบริษัทอ่ืนจากการนํามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที่บังคับใชในรอบบัญชีป 2563  จํานวน 5.94 ลานบาท

รายไดจากขายป 2563 เทากับ 235.52 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ป 2562 เทากับ 314.70 ลานบาท ลดลง 79.185 ลานบาท หรือ
ลดลงรอยละ 25.2 เน่ืองจากปริมาณการขายลดลงที่มีผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัส Covid-19

ตนทุนขาย ป 2563 เทากับ 172.10 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73.1 ของรายไดจากการขาย เปรียบเทียบกับป 2562 เทากับ 211.71 
ลานบาท ลดลง 36.62 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 18.7 เน่ืองจากบริษัทมีการบริหารจัดการตนทุนอยางมีประสิทธิภาพและลดการสูญเสียใน
กระบวนการผลิตเพื่อใหสามารถแขงขันดานราคาได

คาใชจายในการขายและบริหารของป 2563 เทากับ 51.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.0 ของรายไดจากการขาย เปรียบเทียบกับป 
2562 เทากับ 59.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 18.8 ของรายไดจากการขาย จํานวนเงินรายจายลดลง 7.34 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 12.4 
เน่ืองจากในป 2563 มีการจายโบนัสพนักงานลดลง จํานวน 3.77 ลานบาท บริษัทมีการบริหารจัดการคาใชจายและอัตรากําลังใหเหมาะสมในชวง
สถานการณการแพรระบาดของไวรัส Covid-19  บริษัทมีการจัดสวัสดิการดานอาหารและสาธารณูปโภคใหกับพนักงานเพิ่มขึ้น ประกอบกับมีการ
บริหารจัดการคาใชจายในการขายและบริหารที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

โดยสรุปแลวบริษัทมีปริมาณการขายที่ลดลงอันเน่ืองมาจากผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัส Covid-19 ผลการ
ดําเนินงานหลังหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคลแลว บริษัทมีผลขาดทุนสําหรับป 2563 เทากับ 0.73 ลานบาท เปรียบเทียบกับกําไรสําหรับ
ป 2562 เทากับ 35.68 ลานบาท ลดลง 36.41 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 102 ขาดทุนตอหุน ป 2563 เทากับ 0.10 บาทตอหุน เปรียบเทียบกับป
2562  มีกําไร เทากับ 0.96 บาทตอหุน

หมายเหตุ : ขอมูลทางการเงินที่สําคัญและอัตราสวนทางการเงินของงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมสามารถดูขอมูลทั้งหมดไดที่เอกสารประกอบงบ
การเงินของบริษัท
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(2) การวิเคราะหผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2563 เปรียบเทียบป 2562

สินทรัพยรวม ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 1,016.83 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 1,042.36 ลานบาท 
ลดลง 25.53 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 2.4 เน่ืองจากบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลดลงจํานวน 43.51 ลานบาท โดยบริษัทใหญนํา
เงินไปฝากประจําธนาคาร จํานวน 50 ลานบาทและบริษัทยอยนําเงินไปลงทุนในบริษัทอ่ืนจํานวน 4.80 ลานบาท บริษัทใหญมีเงินลงทุนใน
หลักทรัพยในความตองการของตลาดและเงินลงทุนในกองทุนเปดลดลง จํานวน 10.44 ลานบาท ลูกหน้ีการคาลดลง 5.58 ลานบาท สินคาคงเหลือ
ลดลง จํานวน 20.53 ลานบาท จากการใชวัตถุดิบที่เตรียมไวลวงหนาของกลุมลูกคารายหลัก ในป 2563 บริษัทมีการจายเงินปนผลประจําป 2562 
จํานวน 22.50 ลานบาท ที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง จํานวน 5.12 ลานบาท จากการตัดคาเสื่อมในระหวางป สินทรัพยไมเหมุนเวียนอ่ืนลดลง 
5.47 ลานบาทจากการที่บริษัทใหญไดรับคืนเงินภาษีจากกรมสรรพากร

หน้ีสินรวม ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 136.60 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 141.68 ลานบาท ลดลง 
5.08 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 3.6 เน่ืองจากมียอดซื้อวัตถุดิบลดลง จากการใชวัตถุดิบในสตอกทําใหเจาหน้ีการคาลดลง จํานวน 3.44 ลานบาท 
และชําระภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจายประจําป 2562 จํานวน 2.18 ลานบาท 
สวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 880.24 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 900.68 ลานบาท ลดลง 20.44 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.3 เน่ืองจากมีผลขาดทุนสุทธิในป 2563ทั้งบริษัทใหญและบริษัทยอย จํานวน 3.87 ลานบาท และหักดวยเงินปนผล
จายประจําป 2562 จากกําไรสะสมตนงวด จํานวน 22.50 ลานบาท และเพิ่มขึ้นจากการปรับมูลคาเงินลงทุนในบริษัทอ่ืนจากการนํามาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที่บังคับใชในรอบบัญชีป 2563  จํานวน 5.94 ลานบาท

รายไดจากขายสินคาและบริการป 2563 เทากับ 238.91 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ป 2562 เทากับ 326.86 ลานบาท ลดลง 87.95 
ลานบาท หรือลดลงรอยละ 26.9 เน่ืองจากปริมาณการขายลดลงที่มีผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัส Covid-19
ตนทุนขายและบริการ ป 2563 เทากับ 174.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73.2 ของรายไดจากการขายและบริการ เปรียบเทียบกับป 2562 เทากั บ 
216.50 ลานบาท ลดลง 41.54 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 19.1 เน่ืองจากบริษัทมีการบริหารจัดการตนทุนอยางมีประสิทธิภาพและลดการสูญเสีย
ในกระบวนการผลิตเพื่อใหสามารถแขงขันดานราคาได

คาใชจายในการขายและบริหารของป 2563 เทากับ 55.54 ลานบาท คิดเปนรอยละ 23.2 ของร ายไดจากการขายและบริการ 
เปรียบเทียบกับป 2562 เทากับ 65.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 20.1 ของรายไดจากการขาย และบริการ จํานวนเงินรายจายลดลง 10.34 ลาน
บาท หรือลดลงรอยละ 15.7 เน่ืองจากในป 2563 มีการจายโบนัสพนักงานลดลง จํานวน 3.77 ลานบาท บริหารจัดการคาใชจายและอัตรากําลังให
เหมาะสมในชวงสถานการณการแพรระบาดของไวรัส Covid-19  และบริษัทมีการจัดสวัสดิการดานอาหารและสาธารณูปโภคใหกับพนักงานเพิ่มขึ้น 
ประกอบกับมีการบริหารจัดการคาใชจายในการขายและบริหารที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นโดยเมื่อเปรียบเทียบสัดสวนของรายไดจากการขายและ
บริการทั้ง 2 ปยังคงเปนสัดสวนที่คงเดิมไมแตกตาง

หมายเหตุ : สามารถดูบทวิเคราะหภาพรวมการประกอบธุรกิจ บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด เพิ่มเติมไดที่หนา 7-8
กําไรขั้นตน ป 2563 เทากับ 63.95 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ป 2562 เทากับ 110.37 ลานบาท ลดลง46.42 ลานบาท หรือลดลงรอย

ละ 42.1 ผลการดําเนินงานหลังหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคลแลว บริษัทมีผลขาดทุนสําหรับป* 2563 เทากับ 3.84 ลานบาท 
เปรียบเทียบกับกําไรสําหรับป* 2562 เทากับ 36.14 ลานบาท ลดลง 39.99 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 100.6 อันเน่ืองมาจากบริษัทยอยมีผลการ
ดําเนินงานหลังหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคลแลวมีขาดทุนสําหรับป 2563 เทากับ 3.15 ลานบาท เปรียบเทียบกับกําไรสําหรับป 2562 
เทากับ 0.47 ลานบาท กําไรลดลง 3.62 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 770.2 
หมายเหตุ : 1) *กําไรที่เปนสวนของบริษัทใหญ

2) *ขอมูลทางการเงินที่สําคัญและอัตราสวนทางการเงินของงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมสามารถดูขอมูลทั้งหมดไดที่ หนา 41-93

4.2) ใหอธิบายถึงปจจัยหรือเหตุการณท่ีอาจมีผลตอฐานะการเงินหรือการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญในอนาคต

ดวยสถานการณโควิด-19 ที่สงผลกระทบตอธุรกิจในทุกอุตสาหกรรมน้ัน บริษัทไดรับผลกระทบบางสวนโดยมีปริมาณการขายลดลงจาก
ลูกคารายหลักของบริษัท รวมถึงมีลูกหน้ีคางชําระเกินกําหนดบาง แตอยางไรก็ตามบริษัทไดมีการพัฒนาตลาดและหาลูกคาใหมอยางตอเน่ือง พรอม
ทั้งมีปริมาณเงินทุนสํารองที่เพียงพอ รวมถึงมีการบริหารจัดการดานการเงินอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหไมกระทบตอสภาพคลองทางการเงินและการ
ดําเนินกิจการตางๆของบริษัท
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4.3) แสดงขอมูลงบการเงินและอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญท่ีสะทอนถึงฐานะการเงินผละผลการดําเนินงานอยางนอย 3 ป

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะทางการเงิน (หนวย : ลานบาท) 2561 2562 2563
เปลี่ยนแปลง

จํานวนเงิน รอยละ
สินทรัพยรวม 1,011.79 1,042.36 1,016.83 (25.53) (2.45)
หน้ีสินรวม 139.09 141.67 136.60 (5.07) (3.58)
สวนของผูถือหุน 872.69 900.68 880.23 (20.45) (2.27)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หนวย : ลานบาท) 2561 2562 2563
เปลี่ยนแปลง

จํานวนเงิน รอยละ
รายไดจากการขายและบริการ 301.87 326.86 238.91 (87.95) (26.91)
ตนทุนขายและบริหาร 225.81 216.50 174.96 (41.54) (19.19)
กําไรขั้นตน 76.06 110.36 63.95 (46.41) (42.05)
รายไดอ่ืนๆ 10.26 12.15 6.49 (5.66) (46.58)
คาใชจายในการขายและการบริหาร 63.54 65.88 55.54 (10.34) (15.70)
คาใชจายอ่ืนๆ 14.11 10.90 18.75 7.85 72.02
กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 8.67 45.73 (3.85) (49.58) (108.42)
ภาษีเงินได 3.03 9.58 0.01 (9.57) (99.90)
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป* 5.61 36.14 (3.84) (39.98) (110.63)

5.ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น

    5.1 ขอมูลท่ัวไป

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน)
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)        THAI PACKAGING AND PRINTING PUBLIC COMPANY LIMITED
ประกอบธุรกิจ                         ผลิตและจําหนายบรรจุภัณฑประเภทกลองกระดาษพิมพระบบออฟเซ็ท
วันท่ีจดทะเบียน 25 มีนาคม 2537
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537000947 (เดิมเลขที่ บมจ.341)
ทุนจดทะเบียน                        375,000,000 บาท (มูลคาหุนละ 10 บาท จํานวน 37,500,000 หุน ชําระแลวทั้งหมด)
จํานวนพนักงาน 229 คน ณ 31 ธันวาคม 2562
WEBSITE www.tpppack.com
โทรศัพท (662) 175-2201-8 และ (662) 175-2210-7
โทรสาร (662) 175-2209    และ (662) 175-2218

    5.2 ขอมูลสําคัญอื่น

ไมมี

   5.3 ขอพิพาททางกฎหมาย

ไมมี
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3.2.2) การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

3.3) การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

3.3.1) นโยบายและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม
(1) นโยบายดานความปลอดภัย
บริษัทไดมีความหวงใยตอชีวิตและสุขภาพอนามัยของพนักงานทุกคนและตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานทุกคนทุกระดับ โดย

พนักงานถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคาเปนอยางย่ิงและเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหไปสูเปาหมาย บริษัทจึงใหความสําคัญในการ
ดําเนินงานดานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อใหพนักงานมีความปลอดภัยในการทํางานและมีสุขภาพที่ดี จึงไดมี
การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติไวดังน้ี
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6) นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ในป 2550 บริษัทไดเร่ิมปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2549 ซึ่งตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได
นําขอพึงปฏิบัติจากหลักการกํากับกิจการที่ดี 15 ขอ ใหแกบริษัทจดทะเบียนโดยเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการของ The Organization for 
Economic Co-operation and Development (OECD Principles of Corporate Governance ป 2004) และขอเสนอแนะของธนาคารโลกจาก
การเขารวมโครงการ Corporate Governance-Reports on the Observance of Standards and Codes (CG-ROSG) จนถึงฉบับป 2555 ซึ่ง
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมในสวนของแนวปฏิบัติของทั้ง 5 หมวดใหสอดคลองกับหลักเกณฑ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) เปนการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน
ไทย ใหมีมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่สูงขึ้น เพื่อเตรียมความพรอมเขาสูการแขงขันในระดับภูมิภาค ASEAN อีกดวย บริษัทจึงไดนํามาประยุกตใช
ใหเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความทันสมัยและสอดคลองกับภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปจจุบัน โดยสรุปไดดังน้ี

6.1) ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

         6.1.1) นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคณะกรรมการ

บริษัทไดแสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป
บริษัทไดมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนคร้ังของการประชุมและจํานวนคร้ังที่

กรรมการแตละทานเขารวมประชุมคณะกรรมการในปที่ผานมา ตลอดจนความเห็นจากการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยไวในรายงานประจําป 
และหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต.

คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมเปนประจําทุกไตรมาส โดยมีการกําหนดวันประชุมไวลวงหนาและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จําเปน โดยมีวาระการพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทเปนสวนหน่ึงของวาระประจําของการประชุม การประชุมดําเนินไปในลักษณะที่
เอ้ืออํานวยใหมีการนําเสนอพิจารณาและอภิปรายในรูปแบบเหมาะสมกอน การประชุมคณะกรรมการจะไดรับหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการ
ประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน ในป 2563 ที่ผานมาคณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 4 คร้ัง

การกําหนดคาตอบแทนกรรมการป 2563  ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เมื่อวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2563 เปนจํานวนเงินปละไมเกิน
3,000,000 บาท ซึ่งการกําหนดคาตอบแทนกรรมการน้ันจะสอดคลองกับอุตสาหกรรม สามารถสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เหมาะสมกับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไวได

คาตอบแทนของผูบริหาร เปนไปตามผลประกอบการของบริษัทและผลงานของผูบริหารแตละคน โดยคณะกรรมการเปนผูพิจารณา
หลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทน

6.1.2) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

คณะกรรมการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนใหมากที่สุดเทาที่จะทําได โดยไมจํากัดเฉพาะสิทธิที่
กฎหมายกําหนดไว ในป 2563 บริษัทมีการประชุมผูถือหุน 1 คร้ัง คือ การประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2563 เมื่อวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2563 
ซึ่งเปนการประชุมในวัน เวลา และสถานที่ที่คํานึงถึงความสะดวกของผูถือหุนที่จะเขารวมประชุม โดยบริษัทจัดใหมีการประชุมในวันและเวลาทําการ 
ณ หองประชุมอาคารสํานักงานของบริษัท ซึ่งเปนสถานที่ที่มีการคมนาคมที่สะดวกตอผูถือหุน

บริษัทไดแจงในเอกสารเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบถึงขอมูล วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม ขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่ตอง
ตัดสินใจในที่ประชุม รวมตลอดถึงหลักการและเหตุของเร่ืองที่ตองตัดสินใจ กฎระเบียบตางๆที่ใชในการประชุมและขั้นตอนการออกเสียงลงมติ  โดย
เนนรายละเอียดใหผูอานที่ไมทราบถึงความเปนมาของเร่ืองน้ันๆมากอน สามารถเขาใจเร่ืองไดโดยงาย และนําสงใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนาใหมาก
ที่สุดเทาที่กฎหมายจะยินยอมใหทําไดอยางเพียงพอและทันเวลา นอกจากน้ีบริษัทยังไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม พรอมดวยเอกสารการ
ประกอบการประชุมไวในเว็บไซตของบริษัท เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ

บริษัทมีนโยบายที่จะละเวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุน ในการศึกษาสารสนเทศของการประชุมผูถือหุนและเปด
โอกาสใหผูถือหุนซักถามขอมูลที่ไมเขาใจ หรือสามารถสงคําถามเปนการลวงหนาไดโดยติดตอที่เลขานุการ สํานักกรรมการผูจัดการ โทร 02-175-
2201-8 ตอ 1201 
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บริษัทอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเต็มที่ โดยละเวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัด
โอกาสการเขาประชุมของผูถือหุน พรอมทั้งจัดขั้นตอนการลงทะเบียนเขาประชุม เพื่อไมใหมีวิธีการที่ยุงยาก รวมถึงมีขั้นตอนปฏิบัติชัดเจนไมซับซอน

-  กระบวนการในการประชุมผูถือหุนเปนแบบมาตรฐานปกติที่ปฏิบัติโดยทั่วไป
-  มีปายประกาศจุดลงทะเบียนใหเห็นอยางเดนชัด พรอมจัดเจาหนาที่อํานวยความสะดวกและจัดเตรียมอุปกรณที่จะใชในการ

ลงทะเบียน
-  มีแผนที่แสดงสถานที่ประชุม นําสงพรอมกับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน

บริษัทจัดทําแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะ ตลอดจนรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะ และแนบแบบฟอรมหนังสือการมอบฉันทะดังกลาวจัดสง
ใหแกผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุม เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสะดวกจะมารวมประชุมแตประสงคจะมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขา
รวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน รวมทั้งมีคําอธิบายใหทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มทางเลือกใหผูถือหุนกรณีไมสามารถเขา
รวมประชุมไดโดยเสนอรายช่ือกรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจ

บริษัทจัดพิมพรายการเอกสารที่ตองใชแสดงตัวเพื่อเขาประชุม และจัดสงใหแกผูถือหุนทุกรายพรอมหนังสือนัดประชุม เพื่อใหผูถือหุนทราบ
วาจะตองจัดเตรียมเอกสารอะไรบางที่จะใชในการแสดงตนเพื่อการเขารวมประชุม

ประธานที่ประชุมจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสในการแสดงความเห็นและต้ังคําถามตอที่ประชุมในเร่ืองที่
เก่ียวของกับบริษัท และภายหลังการประชุม กรรมการที่เขารวมประชุมไดเดินพบปะผูมารวมประชุม เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมต องการถามใน
ระหวางการประชุมสามารถสอบถามเร่ืองที่ตองการทราบได

บริษัทอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุม
และออกเสียงลงมติแทน โดยเปดโอกาสใหสงหนังสือมอบฉันทะมาใหฝายเลขานุการบริษัทตรวจสอบลวงหนา เพื่อจะไดไมเสียเวลาตรวจสอบในวัน
ประชุม

บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดและเสนอช่ือประธาน
กรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน

บริษัทเปดโอกาสและกําหนดหลักเกณฑอยางชัดเจนในการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเขาเปนวาระการประชุมและ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการเปนการลวงหนาสําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ซึ่งผูถือหุนสามารถสงขอมูล
ตามแบบฟอรมที่บริษัทกําหนดโดยสงเปนจดหมายลงทะเบียนมายังบริษัทได โดยบริษัทเผยแพรสารสนเทศดังกลาวไวใน www.tpppack.com และได
ประชาสัมพันธใหผูถือหุนทราบโดยแจงสารสนเทศผานสื่ออิเล็คทรอนิกสของตลาดหลักทรัพย

บริษัทมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระเพื่อพิจารณาในทุกกรณีเพื่อความโปรงใสและเก็บไวเปนหลักฐานเพื่อจะไดตรวจสอบไดในกรณีมี
ขอโตแยงในภายหลัง

บริษัทกําหนดใหผูถือหุนใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล
บริษัทมีการกํากับดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับการใชขอมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย ไวใน

คุณธรรมและขอพึงปฏิบัติในการทํางานควบคูกับการใชมาตรการตามกฎหมายในการนําขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและผูที่
เกี่ยวของกําหนดเปนหลักใหถือปฏิบัติอยางเครงคัดในการที่ตองเก็บรักษาสารสนเทศที่สําคัญที่ยังไมไดเปดเผยไวเปนความลับโดยจํากั ดใหรับรู
โดยเฉพาะกรรมการและผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของเทาน้ัน นอกจากน้ี ในการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัท กรรมการและ
ผูบริหารตองแจงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันนับต้ังแตวันที่ เกิดรายการขึ้น 
พรอมทั้งสงสําเนารายงานดังกลาวใหกับบริษัท เพื่อเก็บเปนหลักฐานและรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เปนประจํา

ในป 2563 ไมมีกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทและผูเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวรายใดมีสวนไดสวนเสีย หรือมีความขัดแยงของ
ผลประโยชนในการทําธุรกรรมของบริษัท

บริษัทมีมาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันตามมาตรฐานที่กําหนดไวตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กลาวคือ การเขาทํารายการระหวางกันจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการอิ สระโดย
ดําเนินการตามแนวปฏิบัติภายใน เร่ืองการเขาทํารายการระหวางกันที่กรรมการอิสระกําหนดรายละเอียดไว โดยหากมีรายการใดๆที่เขาขายเปน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ / หรือที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี ตาม
หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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บริษัทไดพิจารณาถึงความพรอมของบริษัทในเร่ืองการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยไดประกาศนโยบาย No Gift Policy ที่จะไมเรียก 
ไมรับ ไมจาย และไมทําธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวของกับการคอรรัปช่ันในชวงเทศกาลสําคัญๆ ตางๆ 

บริษัทมีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยไดจัดทําแนวทางการปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรที่จะไมเรียก ไมรับ ไมจาย และไมทํา
ธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวของกับการคอรรัปช่ัน ซึ่งเปนนโยบายฯ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และไดผานการรับรองและไดรั บ
ประกาศนียบัตรเขารวมเปนสมาชิกกับโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) ต้ังแตป 2562 แลว

6.3) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปท่ีผานมา 

6.3.1) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบกํากับดูแลกิจการอยางตอเนื่อง  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกํากับดูแลและแสดงให
เห็นวามีการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยในรอบปที่ผานมาคณะกรรมการตรวจสอบไดประกาศใชกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee Charter)  ซึ่งกฎบัตรดังกลาวไดผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทแลว

      6.3.2) การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อรองรับการประเมินตางๆ เชน โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผูถือ
หุน ซึ่งจัดทําโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ที่มีวัตถุประสงคสงเสริมใหบริษัทจดทะเบียนใหความสําคัญกับการประชุมผูถือหุนประจําป และรักษา
มาตรฐานการประชุมผูถือหุนประจําปใหมีมาตรฐานใกลเคียงกันและเปนที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งกอใหเกิดภาพลักษณที่ดีตอตลาดทุนไทยใน
เร่ืองการมีสวนรวม สิทธิของผูถือหุนและการบริหารงานอยางมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Good Governance) ทั้งยังเปนการสงเสริมใหผู
ถือหุนตระหนักถึงประโยชนของการเขารวมประชุมผูถือหุนอีกดวย
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7) โครงสรางการกํากับดูแลกิจการและขอมูลสําคัญของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหารพนักงานและอื่นๆ

7.1) โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

แผนภาพขางทายน้ีแสดงถึงการบริหารจัดการองคกรต้ังแตคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ ฝายจัดการ ไปจนถึงฝายงาน
ตางๆ เพื่อสะทอนใหเห็นถึงลําดับขั้น สายการบังคับบัญชา การสนับสนุน การตรวจสอบ ความเปนอิสระ และการแบงแยกหนาที่ระหวาง
คณะกรรมการและฝายจัดการ
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7.2) ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 ทาน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูใน
ราชอาณาจักรอาจเลือกต้ังจากบุคคลภายนอกซ่ึงมิใชผูถือหุนของบริษัทก็ได

วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทผานการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination 
and Remuneration Committee) คณะกรรมการสรรหาฯ จะสรรหา และนําเสนอรายช่ือกรรมการตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
คัดเลือก เพื่อใหไดบุคคลที่เหมาะสมและเกิดประโยชน ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท  เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติแลวใหนําเสนอตอ
ที่ประชุมใหญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติใหแตงต้ังบุคคลนั้นเขาเปนกรรมการบริษัทตอไป

สิทธิของผูถือหุนรายยอยในการแตงต้ังกรรมการ จะใชวิธีการแตงต้ังกรรมการผานที่ประชุมใหญผูถือหุนโดยกรรมการแตละรายตองได รับ
คะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวากึ่งหน่ึงของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยมีหลักเกณฑดังน้ี

ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถืออยู โดยถือวาหน่ึงหุนมีหน่ึงเสียง
ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได โดยไมเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ี แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกต้ังใน
คร้ังน้ัน ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ี ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด
ในการประชุมใหญผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงตามวาระเปนจํานวน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด  
กรรมการซึ่งออกจากตําแหนงแลวที่ประชุมผูถือหุนอาจจะไดเลือกกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกคร้ังก็ได

7.2.1) องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 12 ทาน เปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถ ความเปนอิสระ เปนผูมี
ประสบการณสูง และลวนแตมีความหลากหลายดานทักษะความชํานาญตางๆ กรรมการทั้งหมดเปนเพศชาย มีอายุต้ังแต 40 – 78 ป

จํานวนกรรมการอิสระของบริษัทจดทะเบียนตามที่ ก.ล.ต.กําหนดน้ันจะตองมีจํานวนอยางนอยหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการทั้งหมด แต
ไมนอยกวา 3 คน ในป 2563 น้ัน บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 33.33 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 25 โดยกรรมการตรวจสอบทุก
ทานลวนแตเปนกรรมการอิสระทั้งสิ้น และในคณะกรรมการตรวจสอบน้ีก็มีผูที่มีความรูและประสบการณที่จะสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน
ตามที่ ก.ล.ต.กําหนดไวอยางนอย 1 ทาน

คณะกรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารมีเพียง 1 ทาน คิดเปนสัดสวนรอยละ 8
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    7.2.2) คณะกรรมการและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

ตารางขางทายน้ีแสดงถึงรายช่ือบุคคลของผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทน และ กรรมการที่เปนผูบริหาร

ลําดับ รายช่ือกรรมการ ตําแหนง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน

กรรมการที่
เปนผูบริหาร

1 นายธีระพงษ อัศวินวิจิตร ประธานกรรมการ
2 นายฉัตรชัย เอียสกุล รองประธานกรรมการ
3 นายอดุลย วินัยแพทย กรรมการ
4 นายสุนทร พจนธนมาศ กรรมการ X X
5 นายเจริญรัตน หาญเบญจพงศ กรรมการ X X
6 นายจักกพงศ ณ บางชาง กรรมการ X X
7 ดร.วรัญ แตไพสิฐพงษ กรรมการ X
8 ดร.ณัฐสิทธิ์ เจียรวัฒนชัย กรรมการ X
9 นายสุพจน พฤกษานานนท กรรมการ
10 นายพงศธัช อัศวินวิจิตร กรรมการและกรรมการผูจัดการ X
11 นายอุดม นิลภารักษ กรรมการ
12 พ.อ.กิตติเมธ เมืองอ่ํา กรรมการ X

  7.2.3) บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ

ก)  คณะกรรมการไดทําหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 
เปาหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงานงบประมาณ รวมทั้งกํากับควบคุม ดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ข)  คณะกรรมการไดพิจารณาเร่ืองความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ การพิจารณาการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน 
มีแนวทางที่ชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญโดยที่ผู มีสวนไดสวนเสียไมมีสวนรวมในการตั ดสินใจและ
คณะกรรมการไดมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อยางถูกตองครบถวน

ค)  คณะกรรมการไดจัดใหมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และนโยบาย 
คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบในการดูแลการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลาวและทําการทบทวนระบบ
อยางนอยปละ 1 คร้ัง

ง) ตามขอบังคับบริษัท คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัทเวนแตเร่ืองดังตอไปน้ี ซึ่งคณะกรรมการตองไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ

    1) เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน

    2) การทํารายการเก่ียวโยงกันที่มีมูลคาเกินกวาที่กลต.กําหนด

    3) การซื้อหรือขายทรัพยสินสําคัญที่มีมูลคาเกินกวาที่กลต.กําหนด
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนาและแจงใหกรรมการแตละทานทราบกําหนดการดังกลาว อยางไรก็ตามใน
กรณีจําเปนเรงดวนอาจมีการเรียกประชุมคณะกรรมการเปนการเพิ่มเติมได

ก)   ในป 2563 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 4 คร้ัง ซึ่งเหมาะสมกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทในปที่ผานมา

ข)   ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเพื่อบรรจุเขาเปนวาระการประชุมคณะกรรมการ นอกจากน้ีกรรมการ
แตละคนมีความเปนอิสระที่จะเสนอเร่ืองเขาสูวาระการประชุม

ค)   บริษัทจัดสงเอกสารประกอบการประชุมใหแกกรรมการเปนการลวงหนา โดยเอกสารมีลักษณะโดยยอแตใหสารสนเทศครบถวนสําหรับเร่ืองที่
ไมประสงคเปดเผยเปนลายลักษณอักษรก็ใหนําเร่ืองอภิปรายกันในที่ประชุม

ง)   ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไวอยางพอเพียงที่ฝายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบ
โดยทั่วกัน

จ)   คณะกรรมการสามารถเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการหรือเลขานุการ หรือผูบริหารอ่ืนที่ไดรับมอบหมายภายใน
ขอบเขตนโยบายที่กําหนดไว

ฉ)   ผูบริหารระดับสูงเขาประชุมคณะกรรมการเพื่อช้ีแจงขอมูลในฐานะผูเก่ียวของกับปญหาโดยตรง

7.3) คณะกรรมการชุดยอย

บริษัทมีคณะกรรมการชุดยอยรวม 2 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อชวยการ
กํากับดูแล กลั่นกรองขอมูล และใหความเห็นเสนอแกคณะกรรมการบริษัท

7.3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561 มีวาระในการดํารงตําแหนง 3 ป นับแต
วันที่ไดรับการแตงต้ัง ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน โดยมีนายสุนทร พจนธนมาศ ประธานกรรมการตรวจสอบ เปนผูที่มีความรูและ
ประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัทใหมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ  คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดทุกประการ

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง
1 นายสุนทร        พจนธนมาศ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2 นายจักกพงศ     ณ บางชาง กรรมการตรวจสอบ
3 นายเจริญรัตน   หาญเบญจพงศ กรรมการตรวจสอบ

ในป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้นรวม  5 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวยทุกคร้ัง

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิก
จาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของ
4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว 

รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง
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5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
ทั้งน้ี เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี
(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่

เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท
(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

              (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (charter)
(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท
7)    ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2561 มีวาระในการดํารง
ตําแหนง 3 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง
1 ดร.วรัญ      แตไพสิฐพงษ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
2 ดร.ณัฐสิทธิ์      เจียรวัฒนชัย กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ในป 2563 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 1 คร้ังโดยมีกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทุก
ทานเขารวมประชุม

   ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

1) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารระดับสูง รวมทั้ง
คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไว และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ ซึ่งจะนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงต้ัง
กรรมการ

2) พิจารณาหลักเกณฑในการจายและรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ โดย
คณะกรรมการเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง สวนคาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
เปนผูทําความเห็นตอคณะกรรมการ เพื่อนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป
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7.4) ขอมูลเก่ียวกับผูบริหาร

ผูบริหารของบริษัทตามคํานิยามในคําประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หมายรวมถึง กรรมการ
ผูจัดการ และผูที่ดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากกรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน ดังมีรายช่ือตอไปน้ี  

7.4.1) รายชือ่และตําแหนงของผูบริหาร

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง
1 นายพงศธัช   อัศวินวิจิตร กรรมการผูจัดการ
2 นางสาวรัชนีวรรณ  ลิ่วเฉลิมวงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานกลยุทธและพัฒนาองคกร

รักษาการผูจัดการฝายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
3 นายสงา      เย่ียมพัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานการผลิตและปฏิบัติการ
4 นางวิไล      วรรณมหินทร รักษาการผูจัดการทั่วไป สายงานบริหารและกํากับกิจการ

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

7.4.2) นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร

บริษัทมีนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารโดยผานการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซึ่ง
ไดพิจารณาเปรียบเทียบกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน รายไดของบริษัทในขนาดเดียวกันฯลฯ เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

7.4.3) จํานวนคาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหาร

คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร หมายรวมถึง กรรมการผูจัดการ และผูที่ดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจาก
กรรมการผูจัดการลงมา รวมถึงผูจัดการฝายบัญชีและการเงินสําหรับในป 2563 เทากับ 6.38 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนัส

Corporate Strategy and
Business Governance

Human Resources Management
and Development

Quality Management System
and Assurance

Information Technology

Accounting and Finance

Budget and Cost Management

Procurement

Production Planning and Control

Production

Engineering Maintenance

Sales and Marketing

Design and Product Development

Business Development and CRM
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7.5) พนักงาน

บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน) มีพนักงานประจํา ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ทั้งสิ้นรวม 229 คน จํานวน
พนักงานในแตละสายงานหลัก ดังน้ีคือ

รายละเอียด
1 สวนบริหาร 15 คน
2 สํานักกรรมการผูจัดการ 10 คน
3 สายงานกลยุทธและพัฒนาองคกรมี 3 ฝาย

- ฝายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
- ฝายบริหารระบบและประกันคุณภาพ
- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

27 คน

4 สายงานบริหารและกํากับกิจการ มี 3 ฝาย
- ฝายบัญชีและการเงิน
- ฝายบริหารงบประมาณและตนทุน
- ฝายจัดซื้อจัดหา

21 คน

5 สายงานการตลาดและบริหารลูกคาสัมพันธ มี 3 ฝาย
- ฝายขายและการตลาด
- ฝายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ
- ฝายพัฒนาธุรกิจและบริหารลูกคาสัมพันธ

9 คน

6 สายงานการผลิตและปฏิบัติการ มี 3 ฝาย
- ฝายวางแผนและควบคุมการผลิต
- ฝายผลิต
- ฝายวิศวกรรมซอมบํารุง

147 คน

รวมทั้งสิ้น 229 คน

ณ ปจจุบันบริษัทไดดําเนินการจัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ โดยถือประโยชนรวมกันของบริษัทเปนหลักพิจารณา
ผลตอบแทนรวมของพนักงานทั้งหมดประจําป 2563 คิดเปนเงินจํานวน 55.24 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนดานเงินเดือน คาแรง คา

ลวงเวลาและโบนัสประจําป
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7.6) ขอมูลสําคัญอื่นๆ

7.6.1) ผูควบคุมดูแลการจัดทําบัญชี

ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท ไดแก นางวิไล วรรณมหินทร ตําแหนงรักษาการ
ผูจัดการทั่วไปสายงานบริหารและกํากับกิจการ และผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

7.6.2) เลขานุการบริษัท

                    คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงต้ังนายธีระพล มะลิกุล เปนเลขานุการบริษัท โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท
ปรากฏในเอกสารแนบ 1

7.6.3) สํานักงานสอบบัญชีและบริษัทในเครือ
         ในป 2563 บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด ทําหนาที่เปนสํานักงานสอบบัญชีและบริษัทในเครือ ของ

บริษัทและบริษัทยอย โดยมีคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) และคาบริการอ่ืนที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-audit fee) ดังน้ี

บริษัท

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี
(Audit Fee) คาบริการอ่ืนที่นอกเหนือจาก

งานสอบบัญชี (Non-Audit Fee)
รวมทั้งสิ้น

งบสอบทาน
ไตรมาส

งบรายป รวม

บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน) 480,000 550,000 1,030,000 175,270 1,205,270
บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 120,000 100,000 220,000 30,139 250,139
รวม 600,000 650,000 1,250,000 205,409 1,455,409
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8) รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
8.1) สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบป 2563
8.1.1) การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ

(1) กรรมการอิสระ
หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนด กลาวคือ  
1) ถือหุนไมเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ทั้งน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย
2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนการมีลั กษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งน้ีลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่ง
เปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้ง
คูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
หรือบริษัทยอย
4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผู มีอํานาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผู ที่มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผุมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป
5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม เปนผู
ถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป
6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกิน
กวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมี
อํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป
7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน ซึ่งเปนผูที่เกี่ย วของกับผูถือหุน
รายใหญ
8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอยหรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหาง
หุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกิน 1% ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย
9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท

กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม ขอ 1-9 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองคคณะ (Collective decision) ได

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทาง
วิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตามขอ 4 หรือขอ 6 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผอนผันใหได หากเห็นวาการแตงต้ังบุคคลดังกลาวไมมีผลกระทบ
ตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ และบริษัทไดเปดเผยขอมูลตอไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงต้ั ง
กรรมการอิสระดังกลาวแลว  

(ก)    ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ที่ทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไมเปนไป ตามหลักเกณฑที่กําหนด  
(ข)    เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงต้ังใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
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(ค)    ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอใหมีการแตงต้ังบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ
หมายเหตุ: บริษัทไดกําหนดคุณสมบัติเร่ืองการถือหุนของกรรมการอิสระตามขอ 1 ไวเทากับขอกําหนดขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งกําหนดการถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่
เก่ียวของ ทั้งน้ีใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เก่ียวของดวย

(2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
(ก) การสรรหากรรมการ

การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการน้ันจะตองผานการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  (Nomination and Remuneration Committee) ซึ่งบริษัทไดเปดโอกาสใหสิทธิผู
ถือหุนรายยอยเขารวมเสนอช่ือบุคคลที่เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการใหคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณา โดยบริษัทจะแจงประกาศผาน
ทางเว็บไซตของ ตลท.เปนการลวงหนาประมาณ 1 เดือนกอนการประชุมของคณะกรรมการสรรหาฯ  ซึ่งหลังจากพิจารณาแลวคณะกรรมการสรร
หาฯ จะทําความเห็นเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเพื่อนําเสนอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนอนุมัติตอไป

โดยในการประชุมใหญสามัญผูถือหุน ในวาระการแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระน้ัน จะใชวิธีที่ผู
ถือหุนสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการเลือกต้ังกรรมการเพื่อใหผูใดมากนอยตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด (Cumulative Voting)

(ข) การสรรหาผูบริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่พิจารณา กลั่นกรอง สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท เพื่อดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง พรอมทําความเห็นเสนอ
ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังตอไป

8.1.2) การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

นโยบายการจายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยน้ัน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผู
ทําการศึกษา พิจารณา เปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนๆ ที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือ บริษัทที่มีขนาดของรายไดใกลเคียงกัน โดยอาศัยขอมูลจาก
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ที่ทําการสํารวจคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนไทยเปนประจําทุกปมาประกอบการ
พิจารณาดวย เพื่อสรุปทําความเห็นเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการตอไป

โครงสรางการจายคาตอบแทนกรรมการของบริษัท

มติที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2563 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทประจําป 2563 ในวงเงินจํานวน 3,000,000 บาท 
(สามลานบาทถวน) กําหนดใหบริษัทจายคาตอบแทนกรรมการเปนตัวเงินเพียงอยางเดียว ในรูปของเบี้ยประชุมกรรมการ และ คาตอบแทนราย
เดือนกรรมการ โดยมีรายละเอียดการจายคาตอบแทน ดังน้ี

(1) กรรมการบริษัทไดรับเบี้ยประชุมเฉพาะคร้ังที่มาประชุมรายละ 30,000 บาท 
(2) กรรมการตรวจสอบไดรับเบี้ยประชุมเฉพาะคร้ังที่มาประชุมรายละ 15,000 บาท  และประธานกรรมการตรวจสอบไดรับเบี้ยประชุม 

30,000 บาท
(3) กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดรับเบี้ยประชุมเฉพาะคร้ังที่มาประชุมรายละ 15,000 บาท และประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทนไดรับเบี้ยประชุม 30,000 บาท
(4) ประธานกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือนๆ ละ 60,000 บาท และรองประธานกรรมการเดือนละ 30,000 บาท
(5) กรณีวงเงินที่กําหนด 3,000,000 บาท ไดจัดสรรจายเปนคาตอบแทนครบถวนแลวไมเพียงพอ ใหการประชุมกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดยอยคราวถัดไปไมมีสิทธิรับเบี้ยประชุม
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(6) กรณีวงเงินที่กําหนด 3,000,000 บาท ไดจัดสรรจายเปนคาตอบแทนกรรมการดังกลาวครบถวนแลวยังมีวงเงินเหลืออยู ให
คณะกรรมการบริษัทมีสิทธิจัดสรรเปนคาตอบแทนอ่ืนใหแกกรรมการไดตามความเหมาะสม 

(7) กรรมการที่เปนผูบริหารจะไมไดรับเบี้ยประชุมกรรมการ

ในป 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 คร้ัง คณะกรรมการชุดยอย จํานวน 2 คณะไดแก คณะกรรมการตรวจสอบมี
การประชุม 5 คร้ัง และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีการประชุม 1 คร้ัง โดยที่จํานวนคร้ังที่กรรมการเขารวมประชุม การจายเบี้ย
ประชุม และคาตอบแทนรายเดือนของกรรมการรายบุคคลไดแสดงไวในตารางขางทายน้ี

ลําดับ รายช่ือกรรมการ/ตําแหนง
คาตอบแทน
รายเดือน

เบี้ยประชุม

รวมทั้งสิ้น
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ

ประชุม
(คร้ัง)

เบี้ยประชุม
(บาท)

ประชุม
(คร้ัง)

เบี้ยประชุม
(บาท)

ประชุม
(คร้ัง)

เบี้ยประชุม
(บาท)

1 นายธีระพงษ อัศวินวิจิตร
กรรมการ/ประธานกรรมการ

720,000 4/4 120,000 0/0 0 0/0 0 840,000

2 นายฉัตรชัย เอียสกุล
กรรมการ/รองประธานกรรมการ

360,000 4/4 120,000 0/0 0 0/0 0 480,000

3 นายอดุลย วินัยแพทย
กรรมการ

0 3/4 90,000 0/0 0 0/0 0 90,000

4 นายสุนทร พจนธนมาศ
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ

0 4/4 120,000 5/5 150,000 0/0 0 270,000

5 ดร.วรัญ แตไพสิฐพงษ
กรรมการ/ประธานกรรมการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทน

0 4/4 120,000 0/0 0 1/1 30,000 150,000

6 นายเจริญรัตน หาญเบญจพงศ
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ

0 4/4 120,000 5/5 75,000 0/0 0 195,000

7 นายจักกพงศ ณ บางชาง
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ

0 4/4 120,000 5/5 75,000 0/0 0 195,000

8 นายสุพจน พฤกษานานนท
กรรมการ

0 4/4 120,000 0/0 0 0/0 0 120,000

9 นายพงศธัช อัศวินวิจิตร
กรรมการ/กรรมการผูจัดการ

0 4/4 0 0/0 0 0/0 0 0

10 นายอุดม นิลภารักษ
กรรมการ

0 4/4 120,000 0/0 0 0/0 0 120,000

11 ดร.ณัฐสิทธิ์ เจียรวัฒนชัย
กรรมการ/กรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน

0 4/4 120,000 0/0 0 1/1 15,000 135,000

12 พ.อ.กิตติเมธ เมืองอํ่า
กรรมการอิสระ

0 4/4 120,000 0/0 0 0/0 0 120,000

รวมทั้งสิ้น 1,080,000 1,290,000 200,000 45,000 2,715,000
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               8.1.3) การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม

รายนามกรรมการและการดํารงตําแหนง บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน)
บริษัทใหญ

บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด
บริษัทยอย

นายอุดม  นิลภารักษ กรรมการผูมีอํานาจ กรรมการผูมีอํานาจ
ดร.ณัฐสิทธิ์  เจียรวัฒนชัย กรรมการ กรรมการผูมีอํานาจ
นายธีระพล  มะลิกุล เลขานุการบริษัท กรรมการผูมีอํานาจ และรักษาการกรรมการผูจัดการ

8.1.4) การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

บริษัทใหความสําคัญในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของไวในนโยบายการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอมทั้งสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางแทจริงเพื่อสรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

ในรอบปที่ผานมา บริษัทไดมีการติดตามเพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเร่ืองคือ 1) การดูแลพนักงานและ
การไมเลือกปฏิบัติ  2)การตอตานการแขงขันที่ไมเปนธรรม  3) การดูแลสิ่งแวดลอม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองคกร  4) การรักษาความ
ปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ  ซึ่งผลการติดตามพบวาบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางของแตละประเด็นไดอยางครบถวนแลว

นอกจากน้ี บริษัทยังไดติดตามเพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็นคือ

(1) การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทไดกําหนดนโยบายวาคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท กรณีที่บุคคลใด
มีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของในรายการที่พิจารณา บุคคลดังกลาวจะตองแจงใหสํานักเลขานุการ กรรมการผูจัดการ ที่ดูแลในเร่ืองดังกลาวทราบ
และไมรวมพิจารณาการทําธุรกรรมดังกลาว

โดยในป 2563 บริษัทไมตรวจพบกรณีที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนแตอยางใด

(2) การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน
ก. บริษัทไดแจงใหกรรมการ และผูบริหาร ทราบถึงหนาที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ตอ ก.ล.ต. ตามมาตรา 

59 แหง พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย โดยใหแจงเลขานุการบริษัททราบเพื่อจัดทําบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจํานวนหลักทรัพยของกรรมการและ
ผูบริหารเปนรายบุคคล เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคร้ังถัดไป

ในป 2563 ไมพบวามีกรรมการหรือผูบริหารรายใดแจงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยแตอยางใด
ข. บริษัทมีขอกําหนดหามนําขอมูลงบการเงิน หรือขอมูลอื่นที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท เปดเผยตอบุคคลภายนอก

หรือผูที่มิไดมีสวนเกี่ยวของ และหามทําการซื้อขายหลักทรัพยในชวง 1 เดือน กอนที่ขอมูลงบการเงินหรือขอมูลอ่ืน ที่มี
ผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทจะเผยแพรตอสาธารณะ และตองไมซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทจนกวาจะพน
ระยะเวลา 24 ชม. นับแตไดมีการเปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณะทั้งหมดแลว

ในป 2563 ไมพบวามีกรรมการหรือผูบริหารรายใดนําขอมูลงบการเงินหรือขอมูลอื่นไปเผยแพรตอบุคคลภายนอกหรือผูที่
มิไดมีสวนเกี่ยวของแตอยางใด

(3) การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น  

เพื่อใหเกิดความโปรงใส และความชัดเจนถึงทิศทางและกรอบการดําเนินงานเกี่ยวกับการตอตานและปองกันการทุจริตคอรรัปช่ัน ตาม
หลักการและแนวปฏิบัติที่ดี รวมทั้งตระหนักถึงภัยอันรายแรงและความเสียหายที่เกิดจากการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยเมื่อวันที่วันที่ 15 พฤศจิกายน 
2561  บริษัทไดประกาศเจตนารมณเขารวมกับ “โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Thai Private Sector 
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Collective Action Against Corruption: “CAC”)” ซึ่งเปนโครงการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่ไดรับการสนับสนุน
การจัดต้ังโดยรัฐบาล และสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.)  

และเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 บริษัทไดประกาศใชนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันอยางเปนทางการ โดยไดประกาศแจงให
กรรมการ ผูบริหาร พนักงานบริษัท เจาของธุรกิจ คูคา ตัวแทนทางธุรกิจ และสาธารณชน ไดรับทราบถึงความมุงมั่น จริงจังในการรวมตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบ                

ตอมาเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 บริษัทไดผานการรับรองจาก CAC ซึ่งบริษัทไดนํานโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันเผยแพรไว
บนเว็บไซตของบริษัทดวย

ในสวนของการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายฯ น้ัน พนักงานทุกคนตองเขารับการอบรมความเขาใจเร่ืองการตอตานการทุจริต
คอรรัปช่ัน สําหรับการปฐมนิเทศพนักงานใหมน้ันจะมีการอบรมเร่ืองการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันรวมอยูดวย นอกจาก น้ีบริษัทยังไดสราง
ชองทางในการแจงเบาะแสการทุจริตคอรรัปช่ัน (Whistleblowing) ไว 2 ชองทาง คือ การแจงผานกลองรับเร่ืองซึ่งมีกระจายตามจุดสําคัญในพื้นที่
บริษัท และการติดตอผานทางสํานักเลขานุการ กรรมการผูจัดการ โดยบริษัทมีมาตรการคุมครองแกผูรายงาน

8.2) รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 5 คร้ัง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมโดยตลอดทุกคร้ัง 
นอกจากน้ียังเปนการรวมประชุมกับผูสอบบัญชีรวม 2 คร้ัง สําหรับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในป2563 โปรดพิจารณาไดใน
เอกสารแนบ 6

8.3) รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

ในป 2563 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไดมีการประชุมทั้งสิ้นรวม 1 คร้ัง โดยกรรมการทุกทานเขารวมประชุม สําหรับ
ในป 2563 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดปฏิบัติหนาที่โดยสรุปดังตอไปน้ี

พิจารณา คัดเลือก และทําความเห็นเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมแทนกรรมการที่
ครบกําหนดออกตามวาระ
พิจารณา ศึกษา เปรียบเทียบ และทําความเห็น เสนอวงเงินรวมของคาตอบแทนกรรมการประจําป 2564 สําหรับคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  ตลอดจนเสนออัตราการจายเบี้ยประชุมสําหรับคณะกรรมการชุดตางๆ  รวมทั้งคาตอบแทนราย
เดือนกรรมการที่เหมาะสม เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา ทําความเห็นจัดสรรเงินคงเหลือจากวงเงินคาตอบแทนกรรมการป 2563 เสนอคณะกรรมการบริษัท
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แบบ 56-1 ประจาํปี 2020

9) การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

9.1) การควบคุมภายใน

9.1.1 คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ในดานตางๆ 5 องคประกอบ คือ การควบคุมภายในองคกร 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม เห็นวาระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสม

9.1.2 หัวหนางานตรวจสอบภายใน

-อยูในระหวางการสรรหา-

    9.2) รายการระหวางกัน

บริษัทไดใหบริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย เชาพื้นที่สํานักงานเน้ือที่ประมาณ 15 ตารางเมตรในอาคาร
สํานักงานบริษัท เลขที่ 9/9 หมู 6 ถ.กิ่งแกว ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ เพื่อใชเปนสถานที่ติดตอของบริษัท โดยคิดคาเช าในอัตรา 
10,000 บาท/เดือน รวมคาไฟฟา ระยะเวลาการเชากําหนด 1 ป สามารถตออายุไดปตอป ทั้งน้ีเพื่อความสะดวกในการติตตอระหวางบริษัทใหญ
และบริษัทยอย ซึ่งถือเปนรายการระหวางกันระหวางบริษัทใหญและบริษัทยอย ซึ่งรายการน้ีไดผานการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (หนวย : ลานบาท) 2561 2562 2563 เปลี่ยนแปลง
จํานวนเงิน รอยละ

สินทรัพยรวม 1,011.79 1,042.36 1,016.83 (25.53) (2.45)
หน้ีสินรวม 139.09 141.67 136.60 (5.07) (3.58)
สวนของผูถือหุน 872.69 900.68 880.23 (20.45) (2.27)

งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ (หนวย : ลานบาท) 2561 2562 2563 เปลี่ยนแปลง
จํานวนเงิน รอยละ

รายไดจากการขายและบริการ 301.87 326.86 238.91 (87.95) (26.91)
ตนทุนขายและบริหาร 225.81 216.50 174.96 (41.54) (19.19)

กําไรขั้นตน 76.06 110.36 63.95 (46.41) (42.05)
รายไดอ่ืนๆ 10.26 12.15 6.49 (5.66) (46.58)

คาใชจายในการขายและการบริหาร 63.54 65.88 55.54 (10.34) (15.70)
คาใชจายอ่ืนๆ 14.11 10.90 18.75 7.85 72.02

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 8.67 45.73 (3.85) (49.58) (108.42)
ภาษีเงินได 3.03 9.58 0.01 (9.57) (99.90)

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป* 5.61 36.14 (3.84) (39.98) (110.63)
*หมายถึง กําไรสําหรับปที่เปนสวนของบริษัทใหญ

ขอมูลทางการเงินที่สาํคัญ (งบการเงินรวม)

สวนที่ 3 - งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 1,016.83 ลานบาท 
เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 1,042.36 ลานบาท 
ลดลง 25.53 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.45
เน่ืองจากบริษัทมีเงินลงทุนในหลักทรัพยลดลงจากมูลคาราคาตลาดจํานวน 10.44 ลาน
บาท สินคาคงเหลือลดลงจํานวน 20.53 ลานบาท 

ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 136.60 ลานบาท
เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 141.67 ลานบาท
ลดลง จํานวน 5.07 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 3.58 
เน่ืองจากบริษัทมียอดซื้อวัตถุดิบลดลงจากการใชสินคาที่มีสตอกไวลวงหนา และลดลง
จากการชําระภาษีเงินไดนิติบุคคลป 2562 จํานวน 2.18 ลานบาท

ณ 31 ธันวาคม 2563 เทากับ 880.23 ลานบาท
เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธันวาคม 2562 เทากับ 900.68 ลานบาท
ลดลง 20.45 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.27 เน่ืองจากบริษัทใหญและบริษัทยอยมีผล
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจํานวน 3.87 ลานบาท และบริษัทใหญมีการจายเงินปนผลป 2562
จํานวน 22.50 ลานบาท ในป 2563

สินทรัพยรวม

หน้ีสินรวม

สวนของผูถือหุน

คําอธิบายผลการดําเนินงานและฐานะการเงินในปที่ผานมา

สวนที่ 3 - งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ในป 2563 เทากับ 238.91 ลานบาท
เปรียบเทียบกับ ป 2562 เทากับ 326.86 ลานบาท ลดลง  87.95 ลานบาท 
หรือลดลงรอยละ 26.91 เน่ืองจากปริมาณการขายลดลงที่มีผลกระทบจากสภานการณ
การแพรระบาดของไวรัส Covid-19

0...
ในป 2563 เทากับ 174.96 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 73.2 ของรายไดจากการขายและใหบริการ 
เปรียบเทียบกับป 2562 เทากับ 216.50 ลานบาท ลดลง 41.54 ลานบาท หรือลดลงรอย
ละ 19.19 เน่ืองจากผันแปรไปตามปริมาณการขายและบริษัทมีการบริหารจัดการตนทุน
อยางมีประสิทธิภาพและลดความสูญเสียในกระบวนการผลิตเพื่อใหสามารถแขงขันดาน
ราคาได

ในป 2563 เทากับ 63.95 ลานบาท
เปรียบเทียบกับ ป 2562 เทากับ 110.37 ลานบาท
ลดลง 46.41 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 42.05
เน่ืองจากบริษัทมีรายไดจากการขายและบริการลดลง

บริษัทมีผลขาดทุนสําหรับป 2563 เทากับ 3.84 ลานบาท เปรียบเทียบกับกําไรสําหรับป 
2561 เทากับ 5.61 ลานบาท เพิ่มขึ้น 30.54 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 544.39 
เน่ืองมาจากในป 2562 บริษัทใหญมีผลดําเนินงานหลังหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได 
จํานวน 35.68 ลานบาท

*กําไรสําหรับปที่เปนสวนของบริษัทใหญ

รายไดจากการขายและบริการ

ตนทุนขายและบริหาร

กําไรขั้นตน

ผลการดําเนินงาน (หลังหักดอกเบี้ยและภาษีเงินไดนิติบุคคลแลว)

*กําไรสําหรับปที่เปนสวนของบริษัทใหญ
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อัตราสวนทางการเงิน (งบการเงินรวม) 2561 2562 2563
อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 8.05 8.59 8.79
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 5.88 7.29 7.94
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย (ACTIVTY RATIOS)
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 4.70 4.97 3.90
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 77 72 92
อัตราหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 3.38 3.42 4.57
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 106 105 79
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา (เทา) 6.62 6.60 5.81
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 54 55 62
Cash Cycle (วัน) 129 123 109
อัตราสวนท่ีแสดงถึงความเสี่ยงจากการกูยืมเงิน (LEVERAGE RATIOS)
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถือหุน (เทา) 0.16 0.16 0.16
ความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เทา) 44.36 223.79 -8.76
อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร (PROFITABILTY RATIOS)
อัตรากําไรขั้นตน (%) 25.20 33.76 26.77
อัตรากําไรสุทธิ (%) 1.80 10.66 2.04
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย (%) 0.58 3.52 -3.55
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 0.67 4.08 -0.44

อัตราสวนทางการเงิน (งบเฉพาะกิจการ) 2561 2562 2563
อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO)
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 7.94 8.62 11.20
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 5.65 7.25 10.26
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย (ACTIVTY RATIOS)
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 4.67 5.04 1.19
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 77 71 89
อัตราหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 3.30 3.34 4.5
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 109 108 80
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา (เทา) 6.86 6.82 6.87
ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 52 53 52
Cash Cycle (วัน) 134 126 116
อัตราสวนท่ีแสดงถึงความเสี่ยงจากการกูยืมเงิน (LEVERAGE RATIOS)
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนผูถือหุน (เทา) 0.16 0.15 0.14
ความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เทา) 37.65 219.48 -0.72
อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร (PROFITABILTY RATIOS)
อัตรากําไรขั้นตน (%) 23.25 32.72 26.92
อัตรากําไรสุทธิ (%) 1.52 10.92 3.46
อัตราผลตอบแทนสินทรัพย (%) 0.46 3.48 -0.07
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 0.53 4.01 -0.08
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เอกสารแนบ � รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการของบรษัิทย่อย

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย

รายนามกรรมการและการดํารงตําแหนง บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน)
บริษัทใหญ

บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด
บริษัทยอย

นายอุดม  นิลภารักษ / /
ดร.ณัฐสิทธิ์  เจียรวัฒนชัย / /

หมายเหต ุ: 

/ = กรรมการ

X = ประธานกรรมการ

// = กรรมการบรหิาร





เอกสารแนบ � รายละเอียดเกี�ยวกบัหัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกาํกับดแูลการปฏิบตังิานของบรษัิท

รายละเอียดเก่ียวกับงานตรวจสอบภายใน หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

- บริษัทอยูระหวางการดําเนินการสรรหา -





เอกสารแนบ � ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธรุกิจ

Thai Packaging and Printing Public Company Limited

Annual Report 2020

บริษัทมีการตีราคาทรัพยสินใหมในระหวางรอบระยะเวลาบัญชี ป 2561 โดยแสดงรายละเอียดของขอมูลการประเมินทรัพยสินที่มีการ
ประเมินราคา โดยจะมีการประเมินราคาทรัพยสินทุกๆ 5 ป ซึ่งในการประเมินราคาทรัพยสินคร้ังตอไปจะเปนรอบระยะเวลาบัญชีป 2566

1) ที่ดิน ที่เปนที่ต้ังบริษัทฯ ถนนกิ่งแกว ตําบลราชาเทวะ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ
เน้ือที่รวม 31-1-87 ไร หรือ 12,587 ตารางวา
ประเมินโดย บริษัท กรุงเทพประเมินราคา จํากัด
ผูประเมินหลัก นายดํารัส เชาวเลิศ เลขที่ วฒ.297 เปนผูลงลายมือช่ือ

ในรายงานประเมินมูลคาทรัพยสินเลขที่ กท.0401(56)-1/2561
ลงวันที่ 21 สิงหาคม 2561
วัตถุประสงคการประเมิน เพื่อทราบมูลคาตลาดปจจุบัน ประกอบการบันทึกบัญชี
มูลคาทรัพยสินที่ประเมิน 528,654,000 บาท

2) ที่ดิน ที่ต้ังภายในโครงการสนามกอลฟกรีนวูด กอลฟคลับ ถนนสายฉะเชิงเทรา-สัตหีบ ตําบลคลองกิ่ว อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
เน้ือที่รวม 2-1-97 ไร หรือ 997 ตารางวา
ประเมินโดย บริษัท กรุงเทพประเมินราคา จํากัด
ผูประเมินหลัก นายดํารัส เชาวเลิศ เลขที่ วฒ.297 เปนผูลงลายมือช่ือ

ในรายงานประเมินมูลคาทรัพยสินเลขที่ กท.0403(56)-1/2561
ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2561
วัตถุประสงคการประเมิน เพื่อทราบมูลคาตลาดปจจุบัน ประกอบการบันทึกบัญชี
มูลคาทรัพยสินที่ประเมิน 1,495,500 บาท

3) ที่ดิน ที่ต้ังภายในโครงการสนามกอลฟกรีนวูด กอลฟคลับ ถนนสายฉะเชิงเทรา-สัตหีบ ตําบลคลองกิ่ว อําเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี
เน้ือที่รวม 2-1-26 ไร หรือ 926 ตารางวา
ประเมินโดย บริษัท กรุงเทพประเมินราคา จํากัด
ผูประเมินหลัก นายดํารัส เชาวเลิศ เลขที่ วฒ.297 เปนผูลงลายมือช่ือ

ในรายงานประเมินมูลคาทรัพยสินเลขที่ กท.0404(56)-1/2561
ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2561
วัตถุประสงคการประเมิน เพื่อทราบมูลคาตลาดปจจุบัน ประกอบการบันทึกบัญชี
มูลคาทรัพยสินที่ประเมิน 1,574,200 บาท





เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทไดจัดทํา

นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทไดจัดทํา

- บริษัทอยูระหวางการปรับปรุง -





เอกสารแนบ � รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการของบรษัิทย่อย

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย

รายนามกรรมการและการดํารงตําแหนง บริษัท ไทยบรรจุภัณฑและการพิมพ จํากัด (มหาชน)
บริษัทใหญ

บริษัท ทีพีพี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด
บริษัทยอย

นายอุดม  นิลภารักษ / /
ดร.ณัฐสิทธิ์  เจียรวัฒนชัย / /

หมายเหต ุ: 

/ = กรรมการ

X = ประธานกรรมการ

// = กรรมการบรหิาร




